CTCP TAP POAN XAY DUNG TRACODI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
I‘I\ Pdc 1dp - Tw do - Hanh phic

}__'j """"""""

-

TRACODI

S$6: 02/2025/BCTN-TCD
Tp. H6 Chi Minh, ngay 20 thang 04 nam 2025

BAO CAO THUONG NIEN
Niim 2024

Kinh giri:
- Uy ban chirng khosn Nha nuéc;
- S$6' Giao dich chirng khoan TP. H6 Chi Minh.

I. Thong tin chung
1. Théng tin khdi qudt:
- Tén cong ty: CTCP TAP DOAN XAY DUNG TRACODI
- T'ru s& chinh: 89 Cach Mang Thang Tam, Phudng Bén Thanh, Quan 1, Thanh phé 118 Chi Minh
- Dién thoai: (028) 38330314 — 38330315
- 6 fax: (028) 38330317
- Website: www.tracodi.com.vn
- Gidy chimg nhan déing ky doanh nghiép sb: 0300482393 do S& K& hoach va Pu tw TP.HCM

cép }é‘m dﬁm ngay 25/05/2007, cip thay dbi 1an thir 30 ngay 18/10/2024 7
- Vén diéu 1¢: 3.358.206.410.000 dong ('zs'; 1
- Vén diu tur ctia chi s& hitu: 3.358.206.410.000 ddng &\
- Ma ¢ phibu: TCD 2

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:
e Ngay thanh 1p: CTCP Tép doan Xay dung Tracodi (TRACODI) dugc thanh Iap thong qua
Dai hoi dng b ddng thanh lap Cong ty ngay 27/03/2013, chinh thirc chuyén ddi tir Cong
ty TNHI mét thanh vién Dau tu Phat trién Cong nghiép va Van tai (TRACODI Co., [.td.)
sang CTCP ké tir ngay 04/04/2013.
e CTCP Tép doan Xay dung Tracodi (TRACODI) duoc S& Giao dich Chitng khoan Thanh
phd 116 Chi Minh (HOSE) chép thudn niém yét tir ngay 26/5/2017.
o Céc cOt mbe phat uién
| N S Nhirng ¢t mO¢ phit trien’ quan trong TESORIEREENN
) Ngy 30/10/1990, duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 1988foTCCB LD v6i tén goi
TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN GIAO THONG VAN TAI (TRACODI) —
La Doanh nghi¢p Nha nudc truc thudc B Giao thong Vén tai va Buu dién, cé tru s¢
dit tai s6 55A Pasteur, Phuong Bén Thanh, Quan 1, TP. 116 Chi Minh.
Ngay 16/06/1993, thanh Idp lai Doanh nghiép Nha nuée liy tén CONG TY DAU TU
PHAT TRIEN GIAO THHONG VAN TAL
Ngay 15/05/1995, chuyén nguyén trang TRACODI vé truc thudc Tong Cong ty Xay
dyng Cong trinh Giao thong 6 (CIENCO 6) theo qué@ﬂ_sé 2767/QB/TCCB-L.D

1990

1993

1995




clia Bo GldO lhon0 Van 1ai, hoat dong san xuat kmh doanh 1hco Quyct dmh 56 90f -

QD-TTg ngay 07/03/1994 cua Thu tuéng Chinh phi (m6 hinh long_,_ Cong ty 90).

2005

Ngay 18/05/2005, tiach chuyén nguyén trang toan bd TRACODI tir truc thude Tong
Cong ty Xay dung Cong trinh Giao thong 6 (CIENCO 6) vé true thudc Uy ban Nhan
dan tinh Long An theo Quyét dinh 611/1Tg-CN ctia Thu tuéng Chinh phu.

2007

Ngay 24/04/2007, thuc hién chuyén déi mé hinh Doanh nghiép Nha nudc thanh Cong
ty TNII mdt thanh vién, dbi tén thanh CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
DAU TU PHAT TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAI (TRACODI Co., Ltd.) theo
Quy¢t dinh s6 1131/QD- UBND ctia Uy ban Nhan dan tinh Long An.

2013

Ngay 04/04/2013, chinh thirc chuyén déi tir Céng ty TNIIII mét thanh vién Dau tu
Phat trién Cong nghiép va Vin tai (TRACODI Co., Ltd.) sang CTCP DAU TU PHAT
TRIEN CONG NGHIEP w‘\ VAN TAI (TRACODI) do Nha nudce chiém giir cé phan
chi phdi. Theo dé, 1dng von didu 1& cia TRACODI 14 78,5 ty dong, von SCIC nim
0it 1a 68.01%: CBNV la 1,29%: céc cb déng khac 1a 30.70%.

2015

Ngay 17/04/2015, TRACODI t6 chirc thanh cong Dai hdi dong cd ddng bat thudng
bau thanh vién thay thé Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt, thay doi Nguoi dai dlcn
theo phap ludt. Cong ty chinh thirc hoat déng thco mé hinh CTCP véi 100% von tur
nhan ké tir ngay 24/04/2015.

2016

Neay 31/03/2016, TRACODI thuc hién ting von diéu 18 1én 324,85 tj dong, chinh
thire thuc hién 16 trinh ding ky Cong ty dai chung. dang ky luu ky chimg khodn va
niém yét chimg khoén san HSX.

2017

Negay 07/03/2017, Uy ban Chimg khoan Nha nuée ¢6 vin ban sé 1172/UBCK-GSDC
chip thuin CTCP Déu tu Phat trién Cong nghiép va Vén tai (TRACODI - TCD)
thanh Cong ty dai ching.

Ngy 26/5/2017, TRACODI chinh thirc giao dich 1an déu tién trén san giao dich ctia
S& Giao dich Chimg khoén Tp. HS Chi Minh.

2018

' danh "Top 500 Doanh nghiép 1én nhdt Viét Nam". “Top 10 Doanh nghiép tang

Thing 08/2018, Cong ty ting von diédu 18 1&n 382.301.920.000 déng. TRACODI vinh

truong nhanh nhét Viét Nam™ va Top 500 Doanh nghiép loi nhuén t5t nhit Viét Nam.

2019

Thing 10/2019, Cong 1y tang von diéu I¢ 1én 423.023.700.000 dong. Nam thi hai
lién 1iép TRACODI dugc tén vinh trong bang xép hang VNRS500 - "Top 500 Doanh
nghiép 16n nhét Vi¢t Nam nam 2019". "Top 10 Doanh nghiép Viét Nam ting trudng
nhanh nhit nim 2019" va " vinh danh "Top 500 doanh nghiép c6 loi nhudn 15t nhit
Viét Nam nam 2019".

2020

Thang 09/2020, von diéu 1¢ sau khi ting: 472.945.900.000 dong. Danh diu ¢t méc
30 nim trudng thanh cia TRACODI. Ty hio vinh danh dén nhin céc giai thudng 16n:
“Top 50 Doanh nghiép ting truéng xuit sic nhit nim 2020 va “Top 50 Nhan hi¢u
ndi tiéng — Nhan hiéu canh tranh Viét Nam nam 2020”. "Top 5 Doanh nghiép Quan
tri cong ty tot nhdt — Nhém vén héa nhd nam 2020". TRACODI Vinh du dén nhan
Béng khen Tha Tudng Chinh Pha “Da ¢é thanh tich trong hoat dong kinh doanh dich
vu va cdng tic tir thién xa hdi, gop phén vao su nghiép x4y dung chti nghia xa hoi va
bao vé Té Quéc™, cung Co truyén thdng tir Uy Ban Nhan Dan TP. HCM " 30 nim
xdy dung va phat trién". Tur hao 4 nam lién ndm trong “Top 500 doanh nghiép Ién
nhéit Viét Nam”.




Nhirng cgt méc phit trién quan trong

| TRACODI téng vén dicu I¢ lén 872.091.520.000 dong. Lan thi 4 lién tiep TRACODI

lot véo Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam, 4 nim lién tiép gép mét trong Top
500 Doanh nghiép loi nhu4n tét nhit Vigt Nam va Top 50 Doanh nghiép ting truong
xuat sic nhit Viét Nam.

2022

Cdng ty ting von diéu 1¢ 1&n 2.444.183.040.000 dong. TRACODI vinh du nhan giai
thudng Doanh nghiép xuit séc chau A va duge vinh danh vio Top 50 doanh nghiép
tang truéng xuat séc nhat Viét Nam nim 2022 - FAST500: Day 1a 1dn thr 5 lién tiép
TRACODI niim trong Top 500 Doanh nghiép ting truéng xuat sic nhat Viét Nam.

2023

Céng ty ticn hanh tang von dicu 1¢ 1én 2.826.808.040.000 dong. TRACODI lan thir 2
lién tiép vinh dur nhén giai thudng Doanh nghiép xuét séc chiu A va duoc vinh danh
vao Top 50 doanh nghiép ting truéng xudt sic nhit Viét Nam nim 2023 - FAST500:
Day 1a 1an tht 6 lién tiép TRACODI nim trong Top 500 Doanh nghiép ting trudmng
xudt sic nhét Viét Nam va 12 13n thir 4 lién tuc nim trong Top 50 Doanh nghiép ting
trudng xudt sic nhit Viét Nam

2024

Tracodi chinh thic d6i tén doanh nghiép thanh CTCP Tap doan Xay dung Tracodi.
Tén méi1 nay phu hop v6i mo hinh quan tri theo hinh thirc T4p doan ma Tracodi dang
chuyén dbi, ddng thoi néu bat nganh kinh doanh 16i cia Cong ty la xdy dung va phat
huy dugc thé manh cua thuong hiéu Tracodi da ¢6 lich sir 34 nim.

Céng ty tang von diéu 1¢ 1&n 3.052.665.500.000.000 ddng.

Lan thir 7 lién tiép vao “Top 500 Doanh nghiép ting trudng xuét sic Viét Nam
2024 - FASTS007;

Lan thir 5 lién tiép lot “Top 50 Doanh nghiép ting trudng xuat sic nhit Viét Nam
2024 - FASTS500":

Nam thir 8 lién tiép lot vao “Top 500 doanh nghidp tur nhan 1én nhat Viét Nam
2024 — VNR500”

. Ngay
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- Cac su kién ndi bat trong nam 2024:

= - T G I = =

Su Kién

TRACODI dat té¢ d6 ting truéng t6t va dap img cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan,
10ng 1ai san, s6 lugng ngudi lao dong, uy tin doanh nghiép trén truyén thong. Ngoai
ra, cac tiCu chi khac nhu dong gép cho ngédn sach Nha nude, méi trudng lam vide,
trach nhiém xa héi... déu duoc VNR500 ghi nhén.

TRACODI lin thir 7 lién tiép vio Top 500 Doanh nghiép 16m nhat Vigt Nam

13/03/2024

TRACODI va DECOFI ky két hop tic chién lrge trong linh vue xidy dung - co
so ha ting

16 chire L& ky két hop tdc chién luge. 11ai cong ty s& lién danh, lién két dé tham gia
d4u thau; tham gia thiét ké, thi cong hodc thuc hién trién khai cic duw 4n ma hai bén
quan tam trong linh vic x4y dung — ha tdng nhim hd tro nhau cung phat trién.

TRACODI va CTCP X4y dung va Thiét k& s6 1 (Decofi - ma chiing khoan DCF) da |

17/04/2024

TRACODI di t6 chirc thanh cong PAPCD thwdng nién nim 2024
Sang ngay 17/4, TRACODI d t6 chirc thanh cong PHDCD thudng nién ndm 2024
voi 1y 18 ¢6 dong tham gia ndm giir trén 80% léng s ¢b phin dang luu hanh.

24/04/2024

TRACODI lién tuc nim trong Top 50 Doanh nghiép ting truwdng xuit siic nhat
Vict Nam 2024




Lo RETE B |

dy 1a 1an thir 5 lién ticp TRACODI nam trong Top 50 Doanh nghiép ting
xuat sdc nhdt Viét Nam. Nam 2024 tiép tuc 12 mét nim tang tdc, dot pha va khing
dinh vi thé cia TRACODI trén thi trudng Viét Nam. TRACODI ciing dua ra nhiing
dinh huéng chién luoc quan trong, trong dé tap trung tao ra gid tri thuong hiéu bén

virng, ting bién loi nhuin c¢ac hoat dong kinh doanh, dt"ing thoi xdy dung mdt moi

truong,

trudng lam viée an toan, ning dong, va gin két cac CBNV.

TRACODI VA Tip doan Duong sit Quoc té Trung Quic (CREC) ky két théa
thuan hop tic trong linh vuc xiay dung ha ting va phat trién ha ting khu cong
nghiép

Ngay 12/6/2024, TRACODI va CREC di chinh thirc ky két théa thusn hop tac nham
diu tr va phat trién cdc dur 4n ha tang giao théng, phat trién ha ting khu céng nghiép
va nha & x4 hoi tai Viét Nam. Day 1a mét bude tién quan trong, khong chi gidp thic
ddy kinh 1& giita 2 doanh nghiép ma con hd tro ning cao chat lugng ha ting giao
thong va cdng nghiép trong nudce.

12/06/2024

Tracodi chuyén doi sang md hinh tip doan, tip trung viao nganh kinh doanh ¢t
loi

CTCP Dau tr Phat trién Cong nghiép va Vin tai (Tracodi) chinh thirc dbi 1én doanh
nghiép thanh CTCP Tép doan Xay dung Tracodi. Tén méi nay phi hgp véi mo hinh
29/08/2024 | quan tri theo hinh thirc Tdp doan ma Tracodi dang chuyén dbi, ddng thoi néu bat
nganh kinh doanh 16i ctia Cong ty 1a xdy dung va phat huy duoc thé manh cia thuong
hiéu Tracodi di ¢6 lich sir 34 nim. Diéu nay s& gitip Tracodi tiép tuc khing dinh
thwong hiéu, m& rong quy md, nang cao chét luong dich vu va dép tmg tdt hon cac
y&u cdu ngay cang cao cua thi truong.

Tracodi to chire thwe hién lay y kién ¢6 déng bang vin ban
12/11/2024 | Negay 12/11/2024, Tracodi da théng qua Bién ban kiém phiéu va Nghi quyét ldy v
kién ¢ dbng bing hinh thirc vin ban

2. Nganh ughé va dia ban kinh doanh:

a. Linh viee kinh doanh

XAy dung ha ting — din dung va cdng nghiép

Tir nam 1993, danh tiéng cia TRACODI lién tuc ndi bét trong nganh xay dung nh& vao kha
niing trién khai céc du 4n ha tdng giao thong. din dung va cdng nghiép hang dau. Trd thanh mét
trong nhitng don vi léng thau uy tin tai Viét Nam, TRACODI ludn khfmg dinh vi thé ctia minh bing
nhing coéng trinh tiéu biéu, doi hoi ky thudt cao va chét luong vuot trdi, nhan duoc sy ghi nhdn qua
IHuy chuong vang va Bing chimng nhan tir B4 X4y dung ciing nhu su tin tudng, danh gia cao tir phia
céc dbi tac.

Cung véi da hoan thién cac du an trong diém nhu Radisson Bluc Hdi An, King Crown Village,
King Crown Infinity, Casa Marina Premium, Amor Garden, Casa Marina Miii N¢, ... TRACODI
dang tiép tuc viét 1én nhitng trang m&i ciia sur thanh céng va thic ddy mic ting trudng 4n tuong,
mé ra trién vong rong mé& cho twong lai.

Khai thic va ché bién @4 xiy dung

Khai thac va ché bién da xay dung tai vi tri m6 dé Lién doanh Antraco véi loi thé dic biét
trong khu vuc, san lugng ciing nhu quy mo khai thac duge nang cao, cong sudt khai thic dat dén



1.5 tri€u m*/nam (cuong do khéng nén cao) dap ting quy chuan cung cép cho nhitu cong trinh xdy
ha tang giao thong trong diém cho toan khu vuc Ddng b.%mg Song Ciru Long.

Kinh doanh van tii taxi

Cong ty Vinataxi duoc thanh lap ngay 08/10/1992, 1a céng ty Lién doanh hinh thanh tir su két
hop gifra cong ty dau tr Tecobest (Hongkong) va cong ty Tracodi. Pén 2003 Tecobest chuyén quyén
quan li lai cho tdp doan ComfortDelGro, Singapore, mdt trong nhiing tap doan vén tai duong bd lon
nhét thé gi6i véi cong ty Tracodi.

La Cong ty Lién Doanh kinh doanh dich vu taxi c6 mit tai Viét Nam, Vinataxi la don vi tién
phong trién khai dich vu thé di taxi rat tién loi cho cdc doanh nghiép cé nhu cau di taxi tir ndm 1996,
dugc sy ing hd va danh gié cao tir hang ngan doanh nghiép tai Thanh phd 116 Chi Minh va céc ving
1an cn nhu: Binh Duong, Png Nai, Long An...

b. Dia ban kinh doanh

Cong ty thuc hién todn bd hoat dong kinh doanh xdy dung, thuong mai trén lanh thd Viét
Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chiic kinh doanh va bé may qudn ly

a. Mé hinh quan tri

Pai hdi ddng cb dong

DHDCDP bao gdm 14t ca cac cb dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan ¢ thim quyén quyét
dinh cao nhit ciia Céng ty theo Ludt Doanh nghiép va Piéu 1& t§ chuc hoat dong cua Cong ty.
DHDCD thudng nhién duge 6 chirc m3i ndm mot lan.

Hbi dong quan tri

HDQT 14 co quan quan ly ciia Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi
vén dé lién quan dén muc dich, quyén loi cua Céng Ly, trr nhitng véan dé thudc thim quyén cua
DHPCD. HDQT c¢6 trach nhiém gidm sdt, chi dao Ban diéu hanh va céc can b quan 1y khéc trong
cong viée kinh doanh hang ngay ctia Céng ty. Quyén va nghia vu ctia HPQT do Phép lut va Dicu
1¢ Cong ty, cac Quy ché ndi bd va Nghi quyét cia DHDCD quy dinh.

Ban kiém so4t

BKS la co quan truc thudc DHPDCD do PHPCD biu. BKS thuc hi¢n giam sat HDQT. Ban
diéu hanh trong viéc quan 1y va diéu hanh Cbng ty; Kiém tra tinh hop ly, tinh hé théng, nhét quan
va phit hop clia cdng téc ké todn, théng k& va 1ap BCTC, thuc hién cic quyén va nghia vu khéc theo
quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va Phap luat. BKS hoat dong doc 14p véi HDQT va Ban didu hanh.

Ban Téng giam dbc

HDQT bd nhiém TGP, céc phé TGD, Giam ddc Tai chinh, cic Gidm déc Khéi. Ké todn
truéng va Gidm ddc chi nhanh. TGP 14 ngudi didu hanh moi hoat déng kinh doanh hang ngay ctia
Cong ty, chiu su gidm séat cua HDQT va trude Phap luat vé vide thuc hién cac quyén va nhiém vu
duoc giao. Cac phé TGD, Gidm dbc Tai chinh, cic Giam déc Khéi, Ké toan trudng thuc hién nhiém
vu theo su phin cong, ty quyén cu thé ciia TGP va chiu trach nhiém truéc TGD, HDQT, trude phap
luat vé viée thyc hién cac quyén va nhiém vu duge giao.

b. Co cdu bé mdy quan 1y
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¢. Cdc céng ty con, cong ty lién két

Mot tdm nhin sang trd thanh mot Cong ty phét trién da nganh da va dang dugc TRACODI
huéng dén va nd luc phét huy sitc manh nhén réng phuong dién kinh doanh trén nhiéu linh vye.
nim 14y co hoi phat trién trong xu huéng hoi nhép hién dai, tii co cdu by mdy td chirc tinh vi va 6n
dinh. Ddy manh muc tiéu khing dinh ning luc chiém linh vi thé cao trong céc linh vuc quan trong
TRACODI sén sang lién doanh, lién két véi cic doanh nghiép va thanh lap cdc Cong ty con.

' -TJ Tén ¢ong ty

Céng ty con

1 | Céng ty TNHH Lién Doanh Khai Thac Ché Bién Vit liéu xay dung An Giang | 51%

2 | Cong ty Taxi Viét Nam 51%
3 | CTCP TCD plus 80%
4 | Cong ty TNHH TRACODI E&C 99.8%
5 | CTCP Nude Sach Life Purity (*) 51%

Céng ty lién két

1 | CTCP Pau Tu va Phat Trién Son Long 40.625%
2 | Cong ty TNHH PAu tu va Phat Trién Nang lwong Thanh Nguyén 49%




Tén cong ty

20,43%

(*) Céng ty con - CTCP Nuéc Sach Life Purity dang tién hanh thuc hién thi tuc gidi thé theo Nghi
Quyét Dai hgi dong c6 dong bt thuong thang 09/2023 56 02/2023/NQ-DHPCBH-LPW ngay
18/09/2023 ctia Céng ty con

+ Céng ty TNHH Lién Doanh Khai Thdc Ché Bién Vit li¢u xiy dung An Giang (Antraco)

ANTRACO dugc thanh 1ap tir nam 1994, la sy lién doanh gitta TRACODI va Céng ty Co khi
An Giang, gidy phép kinh doanh sb: 005346GP/TL.DN-02 ngay 07/9/1994 do UBND tinh An Giang
cé"'lp. ANTRACO c6 tru so chinh tai X4 Chau Lang, Huyén Tri Ton, Tinh An Giang, la don vi chuyén
khai théc, ché bién va kinh doanh c4c san phim da xay dung phuc vu cho céc céng trinh ciu, dudng,
nha cao tang... tai khu vuc Déng Bing Séng Ciru Long va mot sé tinh 1an can.

Vi loi thé 1a cong ty s& hitu mo dé 16n nhit viing Déng bing séng Ciru Long, Antraco da
cung cap ra ngoai thi trudng gan 40 san phdm da xdy dung céc loai c6 chit lwong tir thap dén cao,
dap tmg tt ca nhu cau cia khéch hang v& da xay dung. Véi nhiéu mdu ma da dang, chit luong cao.
san phim dd Antraco di duoc cac chi ddu tu, nha cung cip va céc don vi thi cdng tin tudng st dung.
Vi bé day hoat déng trén 25 nim, Antraco hién 1a mét trong nhitng doanh nghiép san xuét vét li¢u
xdy dung ¢6 nang luc cung cip va chit lwong hang déu tai khu vue phia Nam Viét Nam. Cong sudt
khai thac dat dén 1.5 triéu m*/ndm, D4 Antraco da c¢6 mit & hiu khip céc cong trinh trong diém
phuc vu cho céc cdng trinh xdy dung cu, duong, nha cao tang, ... tai khu viue Déng Bing Séng Ctru
[.ong va mot s6 tinh 1an c4n.

Dia chi: Ap Lo Réng, Xa Chau Ling, [Huyén Tri Ton, Tinh An Giang

Vén diéu 18: 17.984.151.943 ddng

Ty 1& s& hitu von ctia TCD: 51%

"Chi tieu 2021 2022
TN R TR NP ST T PR AT THET- ST R N T T AT S A, TR T i T
Doanh thu 650,9 554.8 711.,6 752.9 570.3
Loi nhuian gop 215,5 179.9 2134 255.7 186.8
Loi nhufin sau thué 41,1 49 47,6 100,9 78.6

4+ Céng ty Taxi Viét Nam (VinaTaxi)

Ké tir nim 1992, Vinataxi di mé ra chuong méi cho nganh dich vu taxi tai Viét Nam véi viée
tr&r thanh doanh nghiép lién doanh ddu tién trong linh vuc nay. Dot pha hon nira, Vinataxi da tién
phong mang dén giai phap di taxi thuén tién véi thé thanh vién tir 1996, nhin duoc su hudng (g
néng nhiét va danh gia cao tir hang ngan doanh nghiép tai Thanh phé H6 Chi Minh ciing nhu céc
tinh lan cén nhu Binh Duong, I—)E‘mg Nai, LLong An...

Su két hop gitra Tecobest (Hong Kong) va TRACODI di tao nén nén méng viing chic cho
Vinataxi, va qua ngot ctia mdi lién két nay cang thém dic biét khi quyén luc chuyén giao 161 tap
doan ComfortDelGro (Singapore) vao nim 2003, mdt tén tudi dinh dam trong nganh vin tai duong
bd toan cau.

Nim 2022 danh diu mdt budce ngodt 16n cho Vinataxi, khi toan thé cong ty - tr ban lanh dao
dén nhirng nhan vién va tai xé - dong long thue hién nhitng bién d6i manh mé&, tr mdt thoi ky thua
18, 6n dinh héa cong tac quan 1y va nang cip doi xe. timg budc hoan thién dich vu. Két qua 1,
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Vinataxi da khong chi thoat khéi tinh trang 18 ma con déi méi minh, dat mic 1ai suit dang tu hao
cting chét lugng dich vu da "ot xac" day 4n {uong.

Phat huy nhiing thanh tich da dat dugc, véi su dong long va quyét tdm cta mdi ¢4 nhén trong
¢Ong ty. Vinataxi dang trén hanh trinh phuc hdi vitng chic, khong chi dat muc tiéu tro lai voi vi thé
cua mot trong nhimng hang taxi hang dau tai Viét Nam ma con chinh phuc nhitng tdm cao méi trong
long khéach hang.

Dia chi: Lo [V-15B Duong Sb 4, KCN Tén Binh, Phuong Tay Thanh, Quan Tan Phd, Thanh
phd 116 Chi Minh

Vén didu 1&: 112.695.663.637 dong

Ty 1€ s¢ hiru von ciia TCD: 51%

DVT: Ty dong

- chitien e L2020 2021 2022 2023 2024

duk Al it S A RS il s & s S ey (R e e g s R ek RS e AL g ulba
Doanh thu 20,2 10,2 24,7 31,86 23.8
Loi nhuin gop (9.92) (5.2) 15,04 15.45 8.1
Loi nhuin sau thué (8.41) (12,9) 4,97 6.85 1.6

+ CTCP TCD plus

TRACODI Plus ra doi dau nam 2022 voi tdm huyét va quyét tdm cai tién ning luc thi cong.
dit nén méng vitng chéc cho su phat trién khong ngimg trong linh vuc ha ting giao thong va dich
vu thu phi BOT. Vi Ban Giam dde giau kinh nghiém, cong ty Cong ty tu tin s birt pha va tao diu
4n manh mé trén thuong trudng trong nhimg nam sap t6i.

Dén dét boi doi ngdi lanh dao da trai qua nhiéu chién dich va du 4n quy md, TRACODI Plus
khong chi cam két hoan thanh muc tiéu dé ra ma con khdng ngimg nd luc tao ra nhiing gia tri dich
thuc. mang lai loi ich lau dai cho cdng dong va sur thinh vuong cho dAt nude.

Dia chi: Toa nha Vian Tower, $6 26 Puong 40, Phudng Thao Dién, TP. Thu Bic, TP. 116 Chi
Minh

Vén diéu 1&: 250.000.000.000 ddng

Ty 1& s¢ hitu vén ctiia TCD: 80%

DVT: Ty dong

L¢i nhuin gép 4,08 4.5 4,6
Loi nhuin sau thué 0,26 0,5 0.6

+ Cong ty TNHH TRACODI E&C

TRACODI E&C dé chinh thirc hoat dong tir thang 05/2023 va hién dang s& hitu chimg chi
néng luc thi cong xay dung hang 3. Mic du la mdt cong ty tré trén thi truong, TRACODI E&C da
nhdn dwoc su hd trg quan trong tir cdng ty me vé mat tai chinh, nhan sy va quan ly hoat déng. Diéu
nay gitp cong ty kién cudng va virng manh hon trudce thach thirc.

Khéng nhitng thé, véi tim nhin va nhiét huyét, TRACODI E&C da kip thoi chiém duoc long
tin ctia cac ddi tac 16n nhu Ciencod, CC1, 368 va 873 dé tham gia cung cdp vat tu, thiét bi quan
trong cho cdc dy 4n giao thong quan trong tai mién T4y ké tir diu nam 2023. Cac du an nay bao
gém ca cao the Cin Tho-11au Giang. I1au Giang-Ca Mau, Bén Lirc Long Thanh. ciu Dai Ngdi va
nhiéu du an dang trién khai khac.



Budc tién vimg chéic cling duoc thé hién thong qua viéc TRACODI E&C dang thue hién thi
cong truc tiép mot loat céc goi thau x4y ldp, stra chita chi nhanh cho ngén hang Eximbank, thong
qua cong ty me. Ddng thoi, trong quy 1 nam 2024, cdng ty s& tiép tuc ky hop ddng véi nha thiu
chinh CC1 dé trién khai mét phan géi cao téc duong ngang doan Séc Tring, véi gia tri du kién
khoang 137 ty déng va thi cong gbi thdu cai tao dudng tinh BOT 830- Long An.

Véi tinh hinh kinh doanh tich cuc tir cic dy 4n déu tr céng ciing bd may van hanh én dinh,
cing nhur chuén bi cho céc hop ddng méi, TRACODI E&C hira hen sé dat dugc sy phat trién viing
manh vé& doanh thu trong 3 nim tiép theo.

Dia chi: 25 Xuan Thily, Phuong Thao Pién, TP. Tha Diec, TP. Hd Chi Minh

Vén diéu 1¢: 100.000.000.000 dbng

Ty 1& so hiru vén cia TCD: 99,8%

?i“-} e "E"';"’“'-'"'- NP— 'Chi tieu :

Doanh thu 68.4
L¢i nhuin gop 7.3
Loi nhuin sau thué 9.2

+ CTCP Diu Tuw va Phit Trién Son Long

CTCP déu tu va phat trién Son Long duge thanh ldp theo gidy ding ky kinh doanh sb
5701018653, dang ky 1in ddu ngay 02 thang 01 nim 2009 do S& ké hoach va dau tu tinh Quang
Ninh c4p véi hoat dong chinh 12 kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dt thudc chi s hitu, chi
sir dung hodic di thué, Tw van, mdi gidi, ddu gia bit dong san, diu gia quyén st dung dét. ITién Cong
ty dang thye hién céc tht tuc can thiét dé trién khai phat trién du an khu khach san, dich vu du lich
tai phudng Bai Chay, thanh phé Ila Long

Dia chi: T6 21, Khu 4B, duéng Hau Cén, Phuong Bai Chay, Thanh phé Ha Long, Tinh Quang
Ninh

Von didu 1&: 1.600.000.000.000 ddng.

Ty 1& s& hitu von ctia TCD: 40,625%.

+ Céng ty TNHH Diu tuw va Phat Trién Ning lwong Thanh Nguyén
Cong ty dugc thanh 1ap theo gidy ding ky kinh doanh sé 5901023749 do S¢ ké hoach va déu
tu tinh Gia Lai cip ngay 04/12/2015 véi hoat dong chinh san xuét dién, l4p dat cac hé théng dién.
kinh doanh bit dong san, quyén str dung dit thude chit s& hitu. Hién Cong ty dang trong giai doan
hoan thién du 4n Krong Pa v&i cong sudt 49MW, hién tai da hoan thién giai doan 1 véi cong sudt
21 MW dang trong qua trinh chay COD.
Dia chi: Budn Chu Jut, Xa Chu Gu, Huyén Kréng Pa, Tinh Gia Lai
Vén diéu 18: 240.000.000.000 déng.
Ty 1& s& hira vén ctiia TCD: 49%.
+ CTCP BCG Land
DPuoc thanh 1ap tir nim 2018, CTCP BCG Land la thanh vién cht chét coa Tap doan Bamboo
Capital (BCG) - Mt trong nhiing Tap doan dau tu da nghanh hang déu Viét Nam véi hon 70 cong
ty thanh vién va lién két.
BCG Land hién dang t4p trung ddu tur vio céc phan khiic bt dong san tir cao cip dén hang
sang v6i danh muc du 4n da dang, s& hitu nhing vi tri déc dia tai Tp. 116 Chi Minh va céc khu vuc
giau tiém ning phat trién trén khip ca nude.
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11ién nay, BCG Land di khing dinh duoc vi thé va uy tin ctia minh trén thi truong bat dong
san Viét Nam va khu vuc bing nhidu giai thuong danh gid. BCG Land dang hudng dén tré thanh
Top 5 nha phét trién bat dong san uy tin hang ddu Viét Nam dén nam 2026.

Dia chi: 22A Dudmg s6 7. Phudong An Pha, TP Thu Pic, TP.HCM

Vén didu 18: 4.737.999.130.000 ddng.

Ty 1€ s& hitu von ctia TCD: 20,43%. (ty 1¢ loi ich 9,43%)

Ly a: b Ld - - r - ; - L . - - ;\'
4. Tam nhin — Siv ménh — Gid tri cot [0i - Dinh huwdng phat trién

~

Tam
nhin

T'racodi tro thanh mot tdp doan hang déu trong linh vuc xdy dung, khai thac mé vat
liéu va vat liéu xay dung v&i sy tap trung vao quan tri hi¢u qua va phat trién bén vimg.
Céng ty hudng dén viée ting cudng sy da dang trong ba linh vue tru ¢t 1a xdy dung.
khai thac mo vét liéu va vt liéu xdy dung, dau tu tai chinh.

Dam bao su phat trién bén viing, thong qua viéc dau tur 120 ra céc giai phap xdy dung
thdng minh, dén ddu xu hudéng xay dung t4n tién, gop phdn vao phat trién hé théng ha
tAng thong sudt va tién ich cho cdng dong.

Tao ra loi thé canh tranh trong nganh bing cach cung cAp giai phdp toan dién, gilp
tiét kiém thoi gian, tai nguyén va dam bao hiéu qua cho cic du 4n dau tu.

ménh

Xdy dung tién trinh phat trién bén vimg bing cach két hop tai ning va tai san dé tao
nén nhimg giai phap ddt pha trong xdy dung, khai thac mo vét li¢u va vat liéu xay
dung, déu tu tai chinh, tao ra gia tri cong df"mg va kién tao méi trudng xanh.

Khoi nguédn stre sang tao va cdng hién tir d6i ngli nhan sy bing cich tao méi trudng
lam viéc khuyén khich su dbi méi; ton trong gia tri ¢4 nhan va gdp phén vao thinh
vuong xa hoi; thong qua co ché ghi nhén tuong xtng.

Thanh céng xdy dung cac du an mang tinh biéu tugng trong cic linh vuc xdy dung,
khai thdc mo vat lidu va vat lidu xay dung bing viéc ting dung nhimg giai phap va
céng nghé xdy lp tién tién, phu hop véi xu thé phat trién chung cta xi hdi va dit
nuoc.

Gia ting gié trj cho ¢b dong va cong ddng thong qua viée dam bao tinh hiéu qua trong
kinh doanh. ddng thoi hudng 16i cac dong gop tich cuc vio cac gia tri cot 16i cua cong
dong.
Tién phong trong viéc thiic ddy tién trinh phét trién xanh va bao vé méi trudng trong
céc linh vue xfly dung, khai thac mé vat liu va vat li¢u x4y dung, ddu tu tai chinh, cam
két tao ra céc du 4n va san phérn khong chi dap img nhu cAu hién tai ma con tao ra gia
trj 1au dai cho cong dong va mdi truomg

T4p trung vio chét luong va tién do xay dung, ldy chit Tin lam vii khi canh tranh, timg
bude xdy dung mot thuong hiéu uy tin hang du trén thi truomg dic biét la trong nhiing
linh vire kinh doanh cét 16i.

Tich cuc sang tao, coi sang tao 13 stic sdng, 1a don by phat trién; D& cao tinh than dam
nghi, ddm lam; Chu truong x4y dung mdt “doanh nghi¢p hoc tdp”, tién phong trong
viéc thay ddi dé c4p nhét nhimg xu huéng phat trién va cong nghé tién tién nhit trén
thi truong.

Chu dong cdi mé, hop tac véi céc dbi tac chién luoc trong va ngoai nude dé cung nhau
chia sé tdm nhin va co hdi phat trién, ciing nhu nang luc trién khai du 4n, tir d6 cling
nhau tham gia nhiing du 4n ¢é quy mé lén, trong diém ciia quéc gia.
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- Thuc thi cam két dim bao cAc gid tri ctia c6 dong, khach hang va cong dong, nhim xdy
dung tinh bén viing trong tién trinh phat trién, dong thoi dong gép vao céc gid trj cbt
15i ctia dat nuée

STT | Tén riiiro |

- Chién lugc phat trién bén vimg: Sy phit trién kinh doanh ciia doanh nghidp luén di déi trach
nhiém véi moi trudng va xi hdi cling quyén loi ctia nguoi lao dong. Py 1a nguyén tic hang ddu ma
TRACODI da kién tri thuc hién trong hon 30 nam qua, minh chimg qua nhitng déng gép tich cuc
cho x@ hdi va viée xfly dung mét moi trudng xanh, sach. Chiing t8i cam két huéng 16i phat trién bén
ving, ap dung giai phdp xanh va nang luong tai tao, sir dung cdc vt li¢u than thién véi méi trudng
va ludn coi trong v¢ sinh moi truong trong qué trinh thi cdng. Muc tiéu ctia chiing t6i 1a tao ra mot
mdi trudng kinh doanh khéng chi thu l¢i nhuan ma con mang lai mét méi truong 1am viée chét
lwong, khich 18 tinh than 1am viéc ctia nhén vién, duy tri su cin bing ctia hé sinh thai va giam thiéu
tac dong tiéu cuc dén mai trudng.

5. Cac rii ro

M6 ta riti ro va anh
hwéng

! ning |

Kha

xay

Tac

A

dong

Nguy

A

Tl T

Giai phap khic phuc, giam
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nén kinh t¢é vi mé kinh doanh gan véi chudi gia tri
trong hé sinh thai thuge Tap doan
; £ ’ Ludn hudng 161 muc tiéu phat
Cac mo1 nguy hai i ,_g e B “p s
.. . trién bén vimg than thién véi moi
. .. |trong qud ftrinh san . . . e ake 4 -
Rui ro méi . . 12 | Irung | Trung | Bén | trudng, cai tién, d6i méi, ap dung |
2 . xuat kinh doanh ¢6 thé | | . . i il ‘c oid i |
trudong £ i . ... .. | binh [binh ngoai | cong nghé tién tién tao cac gia tri
tic dfng bat loi Ién ; i X A Ly xi |
i tich cuce, giam thiu 6 nhim moéi |
mdi trudng z
lruong.
Tuén thii theo nhing quy dinh vé
Néu nguol lao ddng xay dung, dao tao vé chuyén mon
Rui ro an | khéng dugc trang bij . va an toan lao dong cho nguoi lao
4 . & s X £ Bén . i y x
3 |toan lao | day du céac trang thiét | Thap | Cao .. | dong, trang bi va hudng dan cich
s e s v ngoal . . = . -
dong bi bao hd s& dé gy ra - sir dung cac phuong tién bao v¢é
cac vu tai nan lao dong ca nhan khi dang lam vi¢c tai
cong trudng
Thoi dai cong nghé n e ki 3
2 : g gﬂ Ludn theo ddi va cdp nhat thong
thong tin phat trién o e o e %
- 2 _— tin tir cac kénh truyén thong trén
Rui ro | nhu hién nay, thong tin « , -~ ” : 5 |
i N o Bén | cac phuong tién théng tin dai
4 | truyén dugc truyén di mét | Cao Cao i 4 v o 3
< & 4 1 ngoai | chung va xay dung nang luc du
thong cach nhanh chéng va Go ok Sk e i
S ¥ : doan va kha ndng tmg phod viing
mirc do ki€ém soat kho ; : - :
: vang trudc khung hoang.
Iudng.

Wasd Y 0D %2 -~ VEr b



| uy s - = s
M3 ta rui ro va anh . ic : Giai phap khic phuc, giam

o) | T"n rﬁi ro L - ! f | A A r re L]
STT :! & ; huéng | xay - . thicu va ing phé voiruiro

Koo wdlids

Tinh hinh xung dot
chinh tri gifra cac nudc

| EA, B LA sy b il el

va su phu thude vao Xay dung k& hoach chi tiét cho
Rui ro gia | mgt nguén cung cép . timg du an, tinh todn chi phi va
P e Bén
5 | nguyén vat | nguyén vt licu s¢ gdy | Cao | Cao et dua ra dy bdo tinh hinh gid cua
. 8 n % T, x . A
liéu ting phat sinh nhiéu chi phi % nguyén vat li€u va dua ra cac ké
trong qud trinh mua, hoach chi tiéu va du trit phu hop.
nhdp khdu nguyén vit
li¢u
Su diéu chinh cua ) ; »
= o : . Tracodi chu truong xdy dung
khudén khd Iuit phap Bén % > >
s : o 2 quy ché hoat dong kinh doanh
Rui ro | trong va ngoai nuoc s¢ trong R ; e
6 hép 1§ do Bellh Tl dén | Tha Cao e tuédn thu quy dinh phép luét va cir
a by a on n &R S p
R il " ; . z P s nhén vién tham gia vao cac khoa
hoat dong san xuat bén 5 S T 4
: ; H .. | ddo tao vé ludt va cdp nhat
kinh doanh cita Cdng ngoai . T e N
ty thuong xuy¢€n tin tirc vé phap ly

Chi s6 rdi ro thoi tiét
cua Viét Nam ding
trong nhém 10 nudce bi
anh hudng nghiém

Rui o = S
trong nhat boi céc su

thién tai/

Xay dung quan ly rii ro tham hoa
Trung | Trung | Bén | vanéing cao ning luc img pho. Dé

7 o .. | kién thoi tiét cuc doan e o ;
bién dbi i T binh binh ngoal | giam thiéu rui ro. Tracodi da lua
e trong 20 ndm vira qua. TR .
khi hdu i e chon doi tac uy tin.
Diéu nay co thé gay
anh hudng nghiém
trong dén tinh hinh
hoat dong cua Cong ty
. Tinh canh tranh tron : . ; .
Rui o | €1 " € Ap dung céc chinh sich va ké
i Iinh vuc hoat dong T i .
trong linh s b sur i e | T Bén hoach quéan ly rai ro, tim kiém
8 | vuevantai | Cone DU SW AR fOan | HUng ey .. | cac co hoi kinh doanh méi va st
: cua cic tai xé, hang | binh ngoai " G Gl e e s
- Taxi ; _ dung cong nghé dé cai thién hi¢u
khach trude su de doa, ; - o
N A qua hoat déng cua minh
tan cdng cua 191 pham
Tang cuong quan ly tai chinh va
. an ly rui 0 i
Rui ro | Kha ndng thanh toan 5 q?an y s t‘hong q‘ua c'h mh
: e Trung Bén |sach va quy trinh quan ly tai
9 | thanh cac khoanng cua Cong | . Cao » Fkos g T o % .
I - binh ngoai | chinh hi¢u qua. Ngoai ra, 1 racod]
ciing da dang hdéa ngudén von dé
dép tmg nhu ciu vén hoat dong
10 Rui ro lai | Trong co cdu ngudn Cao Cao Bén | Da dang hoa nguon von, chu
suat von cua Cong ty, no ngoai | déng xdy dung co ciu no va vén

12



| . Kha |
I Motartirovaanh | nang  Tac

‘Ngu
- | | én
huong | ay | do | _
s s Sl

Giai phap khic phuc, giam

STT Ténriiro 3
thic¢u va ng phé véi rai ro

vay chiém ty trong chu phu hop v6i md hinh
twong déi 16n, sy bién hoat dong cua Cong ty va linh
dong cuia 13 sudt c6 thé dong thay ddi theo su bién dong
anh huéng dén tinh ctia nén kinh 1¢.

hinh tai chinh Cong ty

II. Tinh hinh hoat déng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng 1 cia TRACODI nim 2024
Don vj tinh: Triéu déng
Ké hoach Thwchién Ty & %

o St 2024 2024 (TH/KH) *
1 Doanh thu thuin 1.045.600 542.810 51,9%
2 Gia vdn hang ban 963.066 511.264 53.1%
3 Loinhuén gop 82.534 31.546 38.2%
4 Doanh thu hoat déng tai chinh 365.766 309.804 84.7%
5 Chi phi tai chinh 224.204 228.905 102.1%
6  Chi phi ban hang - -

7 Chi phi quan ly doanh nghiép 50.399 62.262 123,5%
8  Loinhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 173.696 50.182 28.,9%
9 Loi nhun khéc 4.000 3.384 84.6%
10 Téng loi nhuin trude thué 177.696 53.566 30,1%
11  Loinhuin sau thué 149.157 49.355 33,1%

* Ty 1¢ % giita Thue hién 2024 so véi Ké hoach 2024

e Doanh thu thuin: Mzc dit ké hoach dat ra kha cao v6i 1.045.600 triéu ddng, nhung thuc
té chi dat 542.810 triéu ddng, tuong tng 1y 1¢ hoan thanh 51,9%. P4y 1a mét tin hiéu cho thdy tinh
hinh kinh doanh chuwa dat duoc ky vong ban dau.

e Gid von hang ban: Chi phi nay chiém phan 16n trong doanh thu. Ké hoach 1a 963.066 tricu
dong, thuc hién 12 511.264 triéu dbng, dat 53,1%. Chi phi gi4 vén cao nhu vdy tiép tuc lam anh
hudng dén loi nhudn 20p.

e Loinhudn gép: Chi dat 38,2% so v&i ké hoach ban dau (31.546 tridu ddng so véi ké hoach
82.534 tri¢u déng). Diéu nay cho thdy cong ty cin diéu chinh chién Iuoc chi phi va gia ban dé cai
thién bién lgi nhudn gdp.

e Doanh thu hoat ddng tai chinh: Dat 84,7% ké hoach, v6i thuc hién 12 309.804 triéu déng.
Day 14 diém sang trong bdo cdo, thé hién sy hi¢u qua trong viéc quan ly tai san va ngudn vén tai
chinh.

e Chi phi tai chinh: Vuot ké hoach véi ty 1¢ 102,1%, diéu ndy c6 thé 1 nguyén nhan lam
giam loi nhudn trude thué. Cong ty cin kiém sodt 16t hon chi phi tai chinh dé tdi wu hoa lgi nhudn.
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e Chi phi quén ly doanh nghiép: Chi phi nay cao hon ké hoach véi ty 18 123,5%. Can xem
xét lai vdn d& quan 1y va kiém soat cac chi phi hanh chinh dé c6 thé tiét kiém hon.

o Loi nhufn thuin tir hoat déng kinh doanh: Mic thuc hi¢n 1a 50.182 tri¢u dong chi dat
28.,9% so vdi ké hoach, cho thdy nhiéu thach thic trong hoat dong kinh doanh cHt 161 ctia cong ty.

e Loinhuin khac: Cling khong dat Kké hoach, thuc hién chi 84,6%, goi y r?mg cac nguén thu
nhép khong thudng xuyén ciing dang c6 diu hiéu giam sit.

o Téng loi nhuin trude thué: Thuc hién dat 53.566 tri¢u déng, chi 30,1% so véi ké hoach.
Diém nay cling voi cic yéu td trén cho thay cén c6 chién lugc tong thé dé cai thién kha nang sinh
loi ctia doanh nghiép.

e Loi nhuin sau thué: Tuong ty da chi dat 33.1% ké hoach. Dé cai thién két qua tai chinh
1dng thé, cong ty nén 14i cdu tric cdc hoat dong dé tang cudng higu suét,

e K&t luin: TRACODI cén ¢6 su danh gid va diéu chinh chién lugc kinh doanh v kiém soat
chi phi mét cich hi¢u qua hon dé dat dugc cdc muc tiéu tai chinh trong tuong lai. Viéc quan ly chit
ch& 1ai chinh va 51 wu héa ngudn Iye 12 hét sirc can thiét & thoi diém hién tai.

2. Té chirc va nhin Sur

a. Danh sdch Ban diéu hanh:

Ong Trin Nguyén Huén - Téng Giam dic

Ong Trin Nguyén Huén v6i hon 25 niam kinh nghiém trong linh vuc xay dung, Ong da tham gia
chi dao va quan ly thanh cong nhiéu dur 4n 16n, tir cic tda nha cao ting, cong trinh cong cong dén
céc du 4n ha ting giao théng quan trong. Ong ITuén t6t nghiép chuyén nganh Xy dung Din
Dung & Cdng nghiép, Pai hoc Bach Khoa TP.HCM. Ngoai ra, Ong con s hitu cac chimg chi va
béng cip cao cip khac trong Iinh vire quan Iy du an, k¥ thuét xay dung, va quan tri doanh nghiép.

e Chirc vu hién nay tai td chirc khac:

- Chutich 1IDQT — CTCP Kién tric - K¥ thuat Xay dung Sai Gon

o S§ ¢b phin nim giir tai thoi diém 31/12/2024:

- Dai dién s& hiru: 0 ¢b phin

- Cé nhén so hitu: 0 ¢6 phan -ty 18 0% VDL

- Nguoi ¢6 lién quan s& hiru: 0 ¢é phan

Ba Nguy&n Thi Thanh Hwong - Phé Téng Gidm dbc diéu hanh

Ba Huong 1a mét ngudi day tdm huyét voi hon 26 nam kinh nghiém trong linh vuc ké toan va tai
chinh ngén hang. Qua bé day kinh nghiém, ba da timg giit nhiéu vi tri quan ly cAp cao & cac ngén
hang hang dAu Viét Nam, ludn dugc danh gia cao boi su nhanh nhen, chuyén nghiép va siu sic
trong cong vicc.

Ba s& hiru nén tang gido duc vimg chic voi bfmg cir nhén nganh Tai chinh Ngan hang tir Hoc
vién Ngén hang, bing cir nhin nganh Ngon ngir Anh tir trudng Dai hoc Ngoai ngit — Dai hoc
Quéc gia Ha Noi va béng Thac st Quan tr1 Kinh doanh tir Truong Pai hoc Bolton, Vuong Quéc
Anh. V6i nén tang gido duc da nganh va tdm nhin quéc té, ba Huong khong ngimg mé rong kién
thirc va k§ niing dé dong gop tich cuc va mang lai su thanh céng cho 16 chirc ma ba phuc vu.

e Chirc vu hién nay tai té chirc khac:

Théanh vién HDTV - Céng ty TNHH TRACODI E&C

o 86 ¢b phin nim giir tai thoi diém 31/12/2024:

- Dai dién s& hiru: 0 cd ph?m

- Canhéan so hiru: 59.400 ¢ phan - 1y 18 0,02% VDL

- Ngudi 6 lién quan s& hiru: 0 ¢6 phan

Ong Ha Chi Diing - Ph6 Téng Gidm déc
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Ong Ha Chi Diing v&i hon 10 nim hoat dong trong linh vuc xdy dung, 1& mot K¥ su Xay dung
Dén dung ¢6 trinh d6 chuyén mén cao va kinh nghiém phong phti trong nganh. Ong Diing da
dam nhan céc vi tri quan trong tai nhiu céng ty uy tin, dong gdp vao thanh cdng cua cac du an
l6m. Su chuyén nghiép va kha ning lanh dao xuat sic, quan ly dai ngil va 16i uu hoa quy trinh thi
cdng dé dam bao chat lwong va tién do cong trinh.
e Chirc vu hién nay tai té chirc khic: Khong c6
e S6 ¢b phin nim giir tai thoi didm 31/12/2024:
- Dai dién s& hiru: 0 ¢d phin
- Canhén s& hiru: 0 ¢6 phin - ty 18 0 % VDL
- Ngudi ¢6 lién quan sé hiru: 0 ¢d phan
Ong Nguyén Vin Bic - Phé Tong Giam ddc phu trich Tai chinh ké todn kiém Giim déc
tai chinh
Véi kinh nghiém chuyén sau trong linh vuc K& todn - Tai chinh, 6ng da tham gia vao cong Ly tur
nhiing ngay dau thanh 1ap va ¢6 cong déng goép nhét dinh vao si phat trién clia cdng ty trong sudt
thoi gian dai. Ong t6t nghiép Cir nhin K& toan trudng Pai hoc Kinh té Thanh phé Hé Chi Minh.
e Chiic vu hién nay tai td chire khéc:
- Chu tich IIDTV kiém GD tai chinh - Céng ty TNHH B.O.T DT 830
- Thanh vién BKS - Céng ty TNHH Lién Doanh Khai Thac Ché Bién V4t Licu Xay Dung
An Giang
- Thanh vién HDQT - CTCP TCD Plus
- Thanh vién HDTV - Cong ty Taxi Viét Nam
- Thanh vién HPQT kiém TGD - CTCP Déu tr va Thuong mai Shuaa
- Chu tich HDQT - CTCP Xuét khau lao déng TRACODI
- Thanh vién HPQT - CTCP Tapiotek
- Thanh vién HDTV kiém TGD - Céng ty TNHH Tracodi E&C
e S6 ¢6 phin niim giir tai thoi diém 31/12/2024:
- Dai dién so hiru: 0 ¢d phan
- Cénhan so hiru: 953.580 cb phén —ty 18 0,28% VDL
- Ngudi ¢6 lién quan s& hiru: 0 ¢6 phan
Ong Nguyén Viét Doan - Ké toan trwdng
V6i hon 15 nim kinh nghi¢m vé ké toan — tai chinh tai cic cong ty niém yét va cac tap doan
trong nudc cling nhwr nude ngoai.
Ong da ting lam K¢ toan truong, tro 1y tai chinh tai cac Cong ty, Tap doan 16n va giang vién
thinh giang trudong DH Tén Dirc Thing.
e Chikre vu hién nay tai td chire khic:
4+ K& toan trudng — Cong ty TNHH Mat thanh vién D4 Subi Két
e S6 ¢b phin nim giir tai thoi diém hién nay:
- Dai dién s¢ hiru: 0 ¢d phin
- Cé nhén s& hiru: 35.640 cd phén - ty 18 0,01% VDL
- Ngudi ¢é lién quan s& hiru: 0 ¢b phin
b. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:
_STT. ¥ Tha L0 Chitevu . Neayl | Nedy miénuhiem
1 Nguyén Hoang Hiéu | Pho TGD 01/04/2024
2 | Hb Viét Thuy Pho TGB 01/04/2024 01/08/2024
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. Thanhivienjiy ,  Chicvu \Ngaybonhi¢m' | Negay mien nhicmi
3 | Pham Ding Khoa Téng Giam Déc 02/10/2023 09/10/2024
4 | Trin Nguyén Huin | Phé TGD thudng truc 20/08/2024 09/10/2024
5 | Tran Nguyén Hudn | Tong Giam Ddc 09/10/2024 .
6 | Ha Chi Diing Ph6 TGD 15/10/2024 -

¢. S6 lweong can by, nhan vién.
- Tinh dén ngay 31/12/2024. s6 lao dong cta Cong ty 12 106 ngudi véi mire luong thue nhan
binh quén 1a: 19.693.671 déng/ngudi/thang.
3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thie hi¢n cdc dy dn .
a. Cdc khoan déau tir Ién: tinh hinh céc du dn Tracodi dang trién khai trong nim 2024 nhu
sau:

- Du 4n Hi An D’or: Dy 4n ndy da thu hat duge su chit y v6i gia tri hop dong 7724 ty
dong, che phtt mét dién tich 1én 24,5 ha. Tracodi di ghi nhdn muc tiéu chung cude la hoan
thién 202 cdn Shophouse vao ngay 30/06/2024 va du kién s& hoan thién co s& ha tang noi
khu Giai doan 1 vao 30/09/2024. Cac con s6 nay khong chi phan anh cam két ma con chimg
minh nang luc quan ly du an cua Tracodi.

- Du dn King Crown Infinity Thi Pire: V6i tdng gid tri hop ddng 1én dén 3.113.3 ty ddng,
dur 4n nay hira hen s& mang dén mot khu phitc hop hién dai véi tong cong 30 tang néi va 5
tang hdm trén dién tich 1,2 ha. Tracodi di dat mdc hoan thanh két cdu than vao ngay
30/03/2025 va ban giao dy an vao Qui 4/2025, mét tién d6 ddy thach thirc ddi véi bat ky
don vi thi cong nao.

- Duw 4n Malibu H§i An: Du an giai tri va nghi dudng I6én véi 96 biét thu, 675 can ho va
khu thuong mai d dinh hinh trén 16ng gia tri hop dong 2.811 ty dbng s& hoan thanh trong
ndm nay, bao hiéu su 16n manh khong chi cua Tracodi ma con cua toan nganh du lich nghi
dudng.

- Du 4n SAn bay Phan Thiét: Vi tdng san luong thi cong dat 223 ty, dat 91,5% gia tri hop
dong, du an nay danh ddu su tién trién vimg chiic theo ké hoach dé ra, ndm giir vai trd quan
trong trong viée két ndi va phat trién khu vuc.

- Duw 4n Ho Piéu Hoa: Hién da hoan thanh 97,5% gia tri hop dong véi 30,8 ty dong va dang
trong qua trinh giai phéng mit bing.

- Du 4n Pdng Anh (Ha Ni): Tiép tuc trién khai véi gia tri con lai 1a 57 ty, da thuc hién 9,1
ty dong, dat 14.2% gi4 tri hop dong.

Tir nhimg du 4n teén, ching ta c6 thé thiy ring Tracodi khéng chi 1a mét nha thiu xay dung
ma con la mot tac nhan chuyén minh trong viéc tao dung nén dién mao méi cho co so ha lf"mg va
kién tric dd thi. Tién dd céc du an ciing phan anh xu huéng tich cuc trong viée trién khai k& hoach
va sur sin sang di mat véi nhimg thach thirc.

Vé td chiic thi cong, mic du hoat dong diéu hanh, quan 1y chit luong va tién dé co ban da dap
tmg duoc yéu cAu, nhung Tracodi cin phai ting cudng thém tinh chi déng va tdi wu héa chi phi. Su
thu dong trong co ché quan ly tir cac cAp thuc thi la diém cin duoc cai thién. Hon nita, cong tac
nghiém thu, thanh quyét to4n va cac thi tuc phat sinh hién thuc hién chdm chap, anh hudng dén
hiéu qua kinh doanh va s luu déng ctia dong tién.

D&i véi phét trién td chire, Tracodi dang tién hanh cai tién, cung c¢b hé théng chién lugc va
quy trinh mét cich nhit quan. Doanh nghiép dang tiép tuc thue hién quy hoach, sip xép. md rong
hodc giam tai cac cip dé khac nhau dé phuc vu cic muc tiéu kinh doanh da dé ra. Céc hoat dong

16



hanh chinh v& hfu cén cling dang din duoc kiém soét chit ché hon, huéng dén viée nang cao chat
Iurong va hi¢u qué

V¢ hé théng thdng tin quan 1y ndi b, rd rang la con nhiéu kho khin xuét hién. Dix heu phuc
vu chién luge va didu hanh hi¢n tai dang bi phin manh va tap hop khéng hi¢u qua. Tracodi can thém
cong cu dé tap hop va phan tich di liéu nhanh chéng va chinh xac hon, nhim h3 tro quyét dinh tir
cac truong don vi mot cach cé co s¢ hon. Céc béo cdo dinh ky va cudc hop ké hoach ciing cin phai
duoc td chic lai dé phu hop hon véi quy m6 va linh vuc da dang cua doanh nghiép, cai thién hiéu

qua va tranh lang phi thoi gian.

b. Cdc céng ty con, cong ty lién két: da néu & muc 1.2.¢

4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh 1ai chinh (s6 ligu dya trén bdo cdo tai chinh 04/2024)

Ch: tien

TH 2024

DVI

Triéu dom,

Doanh thu thuin 1.920.359 1.159.750 50 39
Gi vbn hang ban 1.596.798 922.456 57,77
Lo1 nhuédn gop 323.561 237.294 73.34
Doanh thu hoat déng tai chinh 333.343 285.013 85.50
Chi phi tai chinh 233.730 238.331 101,97
L4 18 trong cong ty lién két - 16.933

Chi phi ban hang 80.164 63.650 79.40
Chi phi quéan ly doanh nghiép 123.035 128.010 104,04
Loi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh 219.975 109.248 49,66
Loi nhuan khéc 10.609 30.246 285.09
Téng loi nhuin truéc thué 230.584 139.493 60,50
Loi nhuin sau thué 185.651 111.432 60,02

Két qua kinh doanh theo mang hoat dong ‘
DV IIrii_El dng

: _TH 2024 WRFKH 2024 I TH/KH 2024 Ty ong
1 | Mang xay dung 552.931 1.125.600 4912% | 47.68%
y | \Ang kha thacmd vt lifn 570.349 747.559 76,29% 49.18%
va vat liéu xay dung
3 Mang dau tu tai chinh 36.470 47.200 77.27% 3.14%
Téng doanh thu thuin 1.159.750 1.920.359 60,39% '
Loi nhufn sau thué 111,432 185.651 60,02%

b Cac ch: tiéu tai chinh chi yéu

VAL ey

 Nam2024588

Chl tleu ekha ning thanh tosn

Kha nang thanh todn ngin han
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£ '-'- S0 L i .l,._p“,&h,_._.—___‘_ il Niim 2023 N:imZ{}zd .
Kha nang thanh todn nhanh 1.33 1.23
Chi tiéu vé co cAu vin
11¢ s6 no/TTS % 58,75 58,25
11¢ s6 ng/VCSH % 142.44 139.51
Chi tiéu v¢& hiéu qua hoat déng
Vong quay hang t6n kho Vong 3,03 1,67
Vong quay TTS Vong 0,19 0.13
Chi tiéu vé khi ning sinh 1oi
Hé sb LNST/ DTT (ROS) % 9.83 9.61
[1¢ s6 LNST/ VCSII (ROE) % 4.63 2.88
11é s6 LNST/ TS (ROA) % 191 1,20
11¢ s6 Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh/ DTT % 12.05 9.42

Chi tiéu vé kha ning thanh to#n

Nim 2024. hé sb kha nang thanh to4n ngén han va kha ning thanh to4n nhanh cia TRACODI
déu c6 xu hudng giam, 1an luot & mirc 1,37 14n va 1,23 1an. Trong nam 2024, tai san ngan han giam
cht yéu do tién mat va cac khoan tuong duong tién giam manh. N¢ ngén han giam nhe.

Chi tiéu vé co' ciu vin

Cac hé sd co cdu vén cua TRACODI déu giam trong nam qua cho thay Céng ty chu déng
danh gia tinh hinh thi trudng, xac dinh nhu cau von phu hop va phong ngira rui ro. Cu lhé, hé sb No
trén IT'TS giam tir 58,75% xuéng 58.25%; hé sb No trén VCSH giam tr 142.44% xuéng con
139.51%.

V& chi tidu tdng tai san 6 xu hudng tang gin 1% so véi cung ki nam trude. Ngoai ra, chi tiéu
vén chu so hitu thoi diém cubi nim c6 sy ting trudng, ting 2,2% so v6i nam 2023.

Qua su ting truéng cla cac chi tiéu vé co cdu von, thé hién TRACODI c¢6 thé linh hoat xir ly
khi ¢6 vin dé xay ra va ludn sin sang ngudn luc vira dit dé ddy manh san xuét kinh doanh khi co
hgi dén.

Chi tiéu vé hi¢u qua hoat dong

Chi sb vong quay hang tdn kho ctia TRACODI nim 2024 giam kha manh tir 3,03 ldn xudng
1.67 lan. Nguyén nhan 1a do lugng hing ton kho ¢6 xu hudng ting trd lai vao giai doan cudi nam.
boi Cong ty dang thuc hién cac du an dang con dang d&. Ddng thoi. nhiéu dur an bi dong bing, bi
chdm tré trong qué trinh thi ¢cdng va ban giao dan dén Gia vén hang ban giam di déng ké 36,77% so
v6i cing ky, dat 922,46 ty ddng trong nim 2024.

Chi sé Vong quay TTS cia TRACODI giam tir 0,19 xudng 0,13 trong nim vira qua cho thiy
hiéu qua st dung 1ai san di xuéng. Mac dut TTS chi ghi nhin mirc ting 0,92%, nhung doanh thu
thudn sut giam manh, chi dat mirc 1.159,75 ty dong (giam 35,01%), khién cho chi sé giam xudng.
Diéu nay phan anh dién bién tiéu cuc cua thi truomg trong nam vira qua, dién hinh 1a nhimg thach
thite vé rao can phép ly va chi phi vén ma TRACODI va céc doanh nghiép cung nganh phai déi
mit.

Chi tiéu vé kha niing sinh 1o

V& nhém chi s vé kha nang sinh 1o cia TRACODI, lan lugt ROS, ROE, ROA va h¢ s6 loi
nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh/ doanh thu thun ciia Cong ty dat 9,61%: 2,88%: 1.20% va
9.42%. Nguyén nhén chinh dén tir viéc LNST cua Cong ty trong nim c¢6 phan giam do anh huéng
trén toan thi trudng, cu thé dat 111,43 ty ddng, giam 36,48% so véi nam 2023.
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Tuy ¢6 su bién ddng so voi nam trude, song cic chi sb nay déu duy tri & mirc duong va tuong
ddi cao so v6i nhimg doanh nghiép ciing nganh, thé hién su nd luc cia Ban lanh dao va toan thé can
bd cong nhén vién trong cdng tac on dinh va phat trién Céng ty nim vira qua.

5. Cociucé dong, thay doi von diu tw ciia chii sé hiru.

a. Théng tin c6 phan:
- S lugng cb phin: 335.820.641 cb phidu
- 86 ¢d phan dang luu hanh: 335.820.641 c phiéu
- 86 c6 phan han ché chuyén nhuong: 21.600.000 c¢b phiéu
-S4 ¢b phén tu do chuyén nhuong: 314.220.641 cb phiéu

b. Co cdu c6 dong: (theo danh sédch chét ngay 31/12/2024)
Co ciu cb dong theo td chire va ¢4 nhin trong nudc va nwéc ngoai

Doi tirgng S6 Iwgng ¢6 phieu | Ty lé sé hiru (%) S6 lrong co dong

1 [ Cé déng trong nude 334.722.731 99,67% 9.033

- T6 chite 176.323.691 52.51% 19

- Cd nhan 158.399.040 47,16% 9.014

2 | C6 déng nudc ngodi 1.097.910 0.33% 52

- T6 chire ™ 249.540 0.07% 9

- Cd nhan 848370 0,25% 3

Téng cong 335.820.641 100% 9.085

Co ciiu c6 dong theo cb dong 16n va b dong khic

Chi tiéu |

S6/co phieu

Ty 16’56 hiuul(Zo)ie

Cb dong lém 147.419.520 | 43,90%
1 | CTCP Tap doan BamBoo Capital 147.419.520 43.90%
Il | Cé ddng khac 188.401.121 56,10%
Téng cong 335.820.641 100%

c. Tinh hinh thay déi von ddu tu ciia chi s¢ hitu:
Quy [1/2024, sau khi phat hanh cd phiéu tra ¢d tie nim 2023, da ning vdn diéu 1& cong ty
1&n con sb la 3.052.939.860.000 ddng. Quy 111/2024, sau khi phat hanh cd phiéu thuomg
cho cb dong hi¢n hiru tir ngudn vén chii s¢ hitu da nang vén diéu 1é cong ty 1én con sé
3.358.206.410.000 ddng.

d. Giao dich cé phiéu quy: Nam 2024, Céng ty khdng cé giao dich ¢é phiéu quy

e. Cdc chitng khoan khdc:

Khoi  Khéi  Laisuit
Ménh gia . Ngay phat  Ngay ddo luwong  lwong phit
X A Ky an 3 X
(Pong) hanh han phit  conluwu  hanh
~ hanh  hanh  (%/nam)

9.900 9.900 11

M3 trai phiéu

TCDH2227002 | 100.000.000 | 60 thang | 27/09/2022 | 27/09/2027

6. Bio cio tic dpng lién quan dén méi truong va xa hi ciia cong ty
a. Céng tac quan [y madi truong tgi TRACODI
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TRACODI cam két ludn dam béo tudn thi diy du cdc quy dinh phap ludt hién hanh va céc
yéu ciu cia S&, Ban, Nganh, co quan quan ly Nha nudce vé bao vé& mdi trudng, thuc thi trach
nhiém xa hoi. Muc tiéu dat ra va dugc quan triét tinh than 11 tAt ca céc bo phan, phong ban
nghiép vu trong Cong ty. khong dé xdy ra cac hanh vi vi pham hodc bi xtr phat vi pham lién
quan dén moi trudng, xa hoi trong qué trinh phat trién cédc du an bt dong san. Mdi don vi
kinh doanh va cac phong ban s€ xac dinh cac rui ro vé mit tuan tha va dua ra céc bién phap
kiém soat tuong img, hudng dén muc tiéu chung 12 phat trién bén vimg.
Cong ty ludn tudn thi nghiém ngét cac quy dinh ctia phép luét hi¢n hanh va ap dung theo tic¢u
chuan 1SO 14001:2015 dé kiém soét cong tac mdi trudng tai cong trudng. S6 lugng va chit
luong chét thai phai luén dat quy dinh cho phép trudc khi thai ra méi trudng.
- Nam 2024, TRACODI da dit ra muc tiéu quan Iy chit ch& nuéc thai va cht thai phét sinh
tir cac dy 4n ctia minh. Céng ty da 4p dung nhiéu bién phap kiém soat hi¢u qua, déng thoi diu
tr vao cdng nghé mai, st dung nguyén li¢u va nang lugng mét cach hiéu qua dé tao loi thé
canh tranh va déng gép vao viée bao vé méi truong. Didu nay la budce di can thiét trong hanh
trinh hudng 16i muc tiéu phat trién xanh cia TRACODI.
- Nudce thai tir qua trinh xdy dung va vén hanh cic cong trudong du an dugc xtr ly theo ding
tidu chudn méi trudmg va két qua quan tric méi trudng duogc bio céo dinh ky cho céc co quan
quén 1y ¢6 thim quy&n nhdm dam bao tuan tha phap luit. TRACODI ciing d4 ra soat va cip
nhdt cic quy dinh phap ludt lién quan dén bao vé mdi trudng dé ting cudng tinh higu qua va
kha nang thuc thi, gin két véi muc tiéu ting trudng xanh va phaét trién bén viing.
- Nudc thai sinh hoat tir cac hoat dong ctia nha mdy cling dugc gidm sat nghiém ngat va xu
1y boi céc don vi cé chuyén mén, dam bao tudn thii cac tiéu chudn va giam thiéu tac dong tidu
cuc dén méi trudng. TRACODI di tuan thi nghiém ngit cic quy dinh phap luat trong subt
ndm 2024, vdy nén Cong ty khong phai chiu bét ky khoan tién phat nao do vi pham cac quy
dinh vé méi trudng.
b. Quan Iy tdc dong méi tricong
- D@ phat trién mot hé thong quan ly méi trudng hidu qua, can thiét ké, dp dung cac quy dinh
va ké hoach chi tiét. ¢6 tinh dén tdm nhin chién luoc va kha nang thuc thi cao, déng thoi dam
bao su hai hoa loi ich giita cac bén lién quan. Viéc thue hién chinh sach méi truong can phai
khach quan. chinh xdc, va phit hop véi diéu kién cu thé cia td chirc. Ngoai ra, phai tuan thu
nghiém ngit cic quy dinh phap luit nhur Ludt Bao vé mai trudng sb 72/2020/QH14 va tiéu
chuin quéc té nhu ISO 14001:2015.
- Trong qua trinh ddnh gia méi truong, cac phuong phap khoa hoc nhu ldy méu, phan tich
va do dac s& duoc ap dung dé thu thép dir liéu v& dit, nude va khong khi. DIt liéu nay sé duoc
tdng hop va phan tich mot cach cin than dé dua ra nhimg bdo cdo d4nh gia chinh xac. Céc
chuyén gia hang d4u trong linh vue méi trudng, sinh thai va cdng nghé méi trudng sé sir dung
kién thirc chuyén mdn ciia minh dé dua ra nhiig danh gia truc quan va cu thé nhét.
- Cubi cing, viéc xay dung va trién khai cac quy dinh, k& hoach médi trudng ludn duge
TRACODI chi trong thuc hién.
¢. Cong trinh xanh
Dé& giam thiéu céac tic dong tidu cuc, ddng thdi tao ra nhing tac dong tich cue déi véi khi hau
va moi truong, TRACODI da ap dung:

- Thanh lap ké hoach, muc tiéu “Céng trinh xanh” trong viéc sir dung ning luong ngay tir
khi khoi dau du an.
- Bao v¢ tai nguyén nudc.
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- Thuc hién chién lugce 3R: Giam thiéu — Tai sir dung — Téi ché déi véi cac loai chét thai.
- Chu trong dén tién nghi va sirc khoe ciia ngudi stt dung cdng trinh.
- Két hop thiét ké canh quan trong chin gio, chin ning.
- Thuye hién céc du an Cong trinh xanh duéi dang thiét ké “hp din ca vé thi gidc 1n thinh
g1ac”.
- Giit gin canh quan xuén quanh c¢éng trinh.
- Thuc hién két ni cong ddng.
d. Kiém sodt vit liéu cong trinh
- Danh gia: Viéc st dung nguyén vét liéu dugc danh gia dinh ky nhu nhimng dir liéu quan
trong ciia san xuét, Ban Giam déc va truong phong san xuét s& xem xét cac s lidu nay
- Trong nam 2024:
e Vil liéu co thé téi tao: 30%
e Vit li¢u khong thé tai tao: 70%
e. Tiét kigm nang luong
- Cong ty thuc hién cdng tac tiét kiém ning luong dua trén Ludt Bao vé méi truong sb
72/2020/QI114.
- Trong qua trinh hoat dong, Cdng ty thuc hién kiém soat lwong dién ning, khuyén khich
nhan vién sir dung tiét kiém dién... nhim giam thiéu cac tac dong tiéu cuc dén méi trudng khi
sir dung ngudn ning lwong qua mirc.
- Cong ty con thay thé va sir dung cac ngudn niing lugng hidu qua va than thién véi moi
trudng.
- Ap dung nhimg bién phép k§ thuat, k& hoach quéan ly nham giam thiu t5i da mirc nang
luong tiéu thu.
Tong tiéu thu ning lwong dién tir ngudn cip luéi dién qubc gia

DV] I(WH

Khéi VP TRACODI ‘ 104.300 101.152
Du an Malibu 240.041 127.106
Du an Hoi An D’Or 141.490 0
Du an KCI 633.654 671.688
VinaTaxi 90.085 76.672
Antraco 13.417.170 8.896.582

J Sw dung medce hiéu qua

Phuong phép quén tri: Thuc hién kiém soét va 1iét kiém nudc, tudn hoan i sir dung nude
Do ludng: Ban Téng Giam déanh gi4 hang thang viée stir dung nudce theo timg bd phan
Tdng lLr(mg nude tidu thy tir ngudn cp nude dé thi ndm 2023 va 2024 (DVT: m®)

L NEm 20231 ENGm 2024 T

"Khéi VP TRACODI 151 119

Du 4n Malibu 281 0

Du an Hi An D’Or 0 0

Du an KCI 5.198 2.805
VinaTaxi 3.003 2.360

Antraco 37.020 0 -
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g Quan Iy chat thai

- Céng ty xdy dung quy trinh Quan Iy chét thai dya trén ISO 14001:2015

- Theo doi, kiém tra cdng tac xtr Iy chét thai thudng xuyén dé d¢am bao cong tic bao vé méi
truong.

- TRACODI sir dung dich vu xir 1y chét thai, van chuyén tiéu thu theo ding quy dinh cua
Phap luét.

- Céng ty thuong xuyén kiém tra dinh ky khu vuc san xudt, kinh doanh dé c6 két qua danh
gid chinh xdc va minh bach nhét.

Réc thai | Réc sinh hoat, vin phong phim Thu gom va hoat dong véi bén
sinh thir 3 dé van chuyén va xir ly
hoat Gidy vén phong o Ban phé liéu

Ric thai | Sit. vun, ga... Thu gom vao kho chua chat
xdy Gom dat, cat, da, gach, vira, ngoi. bé tong... thai nguy hai, dan nhan canh
dighe P bo va lién hé bén thir 3 dé van

‘Thiing chita hoa chét nguy hai (dau. nhét)

116p muc in, béng dén huynh quang thai

Gi¢ lau dau nhét, dung cu vé sinh thiét bi, may méc

Céc loai chat thai nguy hai khac

chuyén va xir ly

h. Niroc thai

- Tudn thu Ludt Bao vé méi trudong 72/2020/QH 14 Diéu 86, 87

- Quan ly va tiét kiém nudc, tudn hoan tai sir dung nudce, dam bao chét luong chét thai dau
ra dé han ché céc tac dong tiu cuc dén méi truong.

- DPuara ké hoach, phuong an xu ly chét thai tir trude khi cong ty dugc khoi cong.

- Ky két véi cac don vi chuyén xir ly chét thai dé Xay dung céc quy trinh xir ly nuéce thai dat
chuén, khong gay nguy hai dén méi truomg.

i. Antoan lao dong
D61 véi TRACODI, cham séc va bao vé nhan vién 1a nghia vu va trach nhiém dao dirc cua
Cong ty, chinh vi vay toan thé c4n bd cong nhan vién Céng ty déu duoc hudng cac chinh sach
an toan vé sirc khoe nghé nghiép. Cong ty ludn néng cao chit luong noi lam viéc, tao mdi
truong 1am viée an toan, duoc trang bi ddy du cdc trang thiét bi bao hd. Ngoai ra. Cong ty
ciing chii trong trong viéc chiam sdc stre khoe ngudi lao dong, vi “Stc khoe va an toan™ 1a cic
yéu t6 anh hudng truc tiép dén hoat déng san xuét, kinh doanh cta Cong ty.

k. Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi trieong trdch nhiém déi véi moi truong
TRACODI hiéu dugc tinh cdp thiét trong viée bao v& méi trudng, nhét 12 trong bdi canh bién
ddi khi hau ngay cang phirc tap clia nudc ta hién nay. Cong ty ludn cam két thue hién dung
cic quy dinh Phép lut v& Bao v& mdi trudng. Trong ndm, Cong ty chwa c6 vi pham lién
quan dén méi trudng

I. Chinh sdich lién quan dén ngudi lao dong
- Tinh dén ngiy 31/12/2024, s lao déng clia Céng ty 1a 106 ngudi v6i mirc luong thuc
nhan binh quén la: 19.693.671 déng/ngudi/théng.
- Chinh sach déi véi ngudi lao dong:
£ Chinh sich tuyén dung
TRACODI ludn cong khai, minh bach véi cac tiéu chi danh gia trinh dé, k¥ nang cua
céc tmg vién dua trén cic chuin muc vé nghé nghiép dé lam cin ci trong qua trinh
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tuyén dung. M&i vi tri, chitc danh cdng viéc déu c6 tiéu chi, tidu chudn riéng, c6 md ta
cong viéc cu thé va duge thyuc hién theo diing quy trinh tuyén dung ctia Cong ty. Vice
tuyén dung dugc théng bo trong toan hé théng, trén website cia ting don vi, cac
ngudn cung tng lao dong bén ngoai, trén céc trang tuyén dung uy tin, ddm bao tinh
chuyén nghiép, cong bing, ning cao hinh anh, uy tin cia thuong hiéu trén thi truong
lao dong.

e Cong ty ap dung chién luoc myén dung sang tao, linh hoat; tiép tuc cai tién hé théng.
xdy dung khung ning luc, thyc hanh phuong phéap phong vén linh hoat, lya chon ing
vién phtt hop v6i nhu cau thyc t¢, vin héa doanh nghiép.

e (Cong ty dé ra tiéu chi tuyén dung lao déng binh ding, khdng phan biét tdn gido, gidi
tinh, binh déng trong chinh sach tuyén dung véi ngudi khuyét tat, khong tuyén dung
ngudi chua du tudi lao dong tham gia lam vide.

e Bén canh d6, TRACODI ludn uu tién viée bd nhiém va d& bat ngudn nhan luc ndi bd
trudc, chi tuyén méi khi nhu ciu cdng vige gia ting hodic cin ngudn nhan lue méi cb
chuyén mén dic biét dap g nhu cdu phat trién mé rong ctia Cong ty.

+ Chinh sdch dao tao va chiéu md nhin tai

e Cong ty dit muc tiéu ning cao niing luc chuyén mén va phat trién toan dién cho doi
ngl nhén vién thdng qua viéc hop tac véi cdc Td chire dao tao hang diu. Cong ty tao
diéu kién cho nhan vién tham gia cdc khoa hoe chuyén sau, bao gdm dao tao ky nang
quén ly, k¥ ning dam phan, giai quyét xung dot, cdp nhat kién thic méi va phuong
phap lam viéc hiéu qua. Mdi chuong trinh déo tao dwoc thiét ké dac biét dé phu hop
v6i timg cdp d nhan vién, dam béo ring mdi ngudi khdng chi duge trang bi ddy du
kién thire va k§ ning can thiét ma con cé thé ap dung ching vao cong viée thuc &, gop
phdn ting cudng hidu suit lam viéc va déng gdp vao su phat trién chung cua
TRACODL

e Cung véi viée dao tao, cac bd phan déu c6 chinh sach khuyén khich nhan vién chia s¢
kinh nghiém trong qu4 trinh hoat dong kinh doanh théng qua céc bubi trao ddi, thao
luan.

e TRACODI chu trong cong tac dao tao dé c6 thé phat {rién bén viing, én dinh va lau
dai, dic biét 12 trong cdng tac nudi dudng ngudn nhén luc chi cht. Dé thue hién didu
nay, Cong ty di dua ra K& hoach Nhén su Ké thira. Hoi d6ng Quan tri cam két giam
sat chit ché, dam bao tinh khich quan va minh bach trong viéc thuc hién cac chinh
sach nhan su. C4c chinh sach nay tap trung vao viéc tuyén chon, dao tao va phat trién
nhan su ké thira cho céc vi tri quan 1y cép cao va cdc vi tri quan 1y cha chdt khac.
Chuong trinh phat trién nhéan sy duoc thiét ké va cap nhat dinh ky hang nam dé ting
cudng ning luc va cing c¢b co ciu t§ chiic cia Cong ty.

e Nim 2024, mdi CBCNV Céng ty dwoc d3o tao trung binh khoang 16 gid, chuong trinh
duoc phan loai theo cép bac va chuyén mén. Cac chuong trinh dao tao ndi bat véi cac
chi dé “Lanh dao chuyén dbi”, “K§y nang hoach dinh kiém soét cong viée™ va “Quén
tri sy thay d6i va Quan tri rii r0”, mt s6 chii d& dao tao cho CBNV ¢6 cdp béc cong
viée tir 1A dén 1C “Quan ly thuc hanh”, “K¥ ning phan bién”

4 Chinh sach lwong thuéng va ché dé dai ngd cho ngudi lao déng: Ngudi lao dong lam vide
trong Cong ty duoc hudng ché do lwong, thudng va dai ngd nhur sau

o Cong ty di xdy dung Quy ché luong theo cdp bac cong viée, mic dé dong gép nhdm
dam bdo tinh céng bang va thu hit nhitng nhén su ¢6 niing luc ciing nhw tao diéu kién
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dé nhan vién yén tam ofin bo 1au dai. Quy ché tién luong, thuong cong ty dugc ban
hanh rong rai dén can bd nhan vién va dp dung dam bao thuc hién theo dung quy dinh
ctia Phap luét lao dong vé& luong, thudng va cic ché d§; dam bao ddi sdng cho Ngudi
lao dong trong Cdng ty yén tdm cdng tac, déng gdp cuia timg lao dong vao su phat trién
cuia Cong ty.
IHing nim, Céng ty cha déng thuc hién vige diéu chinh don gi4 luong, chinh sich
thuéng dé mang tinh canh tranh hon.
Viéc danh gia nang lwong, khen thuéng duge cin cir vao xép loai danh gia theo hé
théng cac KPI khoa hoc, dya trén cac chi tiéu dinh tinh va dinh luong.
Ban lanh dao Cong ty sin sang ling nghe cac chia sé¢ tAm tu, nguyén vong clia ngudi
Jao dong thco dé khong ngimg cai thién cdc chinh séch phic loi qua timg nim, xdy
dung mai truong lam viée van minh, canh tranh va Janh manh.
Dua trén két qua kinh doanh va thuc & hoat dong, Cong ty danh ra mic ngan sich
déng ké nhim ghi nhin déng gép, cong nhan thanh tich cia CBNV trong nim véi
chinh séch khen thuong da dang: thuong cac ca nhan cng hién, nhan vién trién vong,
nhén vién tiéu bidu. tap thé hoan thanh xudt sic nhiém vu, thudng dét xuit cho nhiing
ca nhén c6 thanh tich vuot béc, thang luong 13, thudng thuc hién cdng viéce theo danh
gid nam... nhim ghi nhin nhimg nd luc, déng gbp clia cic ca nhan, tip thé.
Neudi lao dong s& duoc nghi huong nguyén luong cic ngay 18, tét (Am lich va Duong
lich), gid T Hung Vuong, Ngay Qudce Khanh, Qubc té lao dong va céac su kién dac
biét nhu két hon, tang 1& ngudi than. Pdng thdi, nguoi lao dong lam viée tir di 12
thang trd 1én s€ duge hudng 12 ngay nghi phép nam va dugce cng thém 01 ngay phép
cho mdi 05 nim lam viéce lién tuc tai Cong ty.
TRACODI lién tuc cai tién mdi truong lam viée ning ddng va chuyén nghiép hon.
Thuong xuyén té chire cac hoat dong tham quan, thé thao, vin nghé, doan thé, gitp
gfin két ngudi lao dong, tir d6 tao tam 1y thoai mai, ning cao ning suét lao dong cho
nhén vicn.
Céng ty dam bao thuc hién day du cac ché do bao hiém va cac quyén lgi hop phap ctia
ngudi lao déng theo quy dinh ctia Phép ludt Viét Nam nhu ché dé nghi huu. dau ém.
thai san va duoc td chitc kham strc khoe dinh ky hing nam.
Tty linh vire cong tac ma nhéan vién Cong ty con nhén dugc thém phu cap doc hai. tro
cép xa gia dinh (néu dugc didu dong di cong tac dai han cach xa noi cu tri).
Céng ty xdy dung Quy phiic loi nhén vién do phong nhin su quan ly va theo dai dé
kip thoi thuc hién cac cong tac cham sdc, quan tdm nhin vién khi c¢6 phat sinh (nhu
tro cép khi gia dinh hoiic ban than dau 6m, ¢6 hiéu hy, thién tai, dich bénh...)
Chinh sach an toan lao dong va ché d bao hiém.
TCD dam bao cho 100% nguot lao dong tham gia bao hiém x3 héi, bao hiém tai nan,
bao hiém y 1&, bao hiém thit nghiép. ... Ngoai ra, can bd cong nhén vién con duge
trang bi thém san phim Bao hiém chim séc sirc khoe chuyén siu ctia AAA (Téng
CTCP Bio hiém AAA).
Khi lam viéc tai Cong ty. ngudi lao déng duoc thuc hién chuong trinh hudn luyén,
huéng din vé an toan, bao hd lao déng, phong chdng chay nd. Cac cbng ty thanh vién
khac ciia Céng ty ciing thudng xuyén phdi hop véi cac dom vi chirc ning td chirc dao
{20 an toan mdi trudng, an toan vé sinh lao dong, phong chéng chiy nd va cdc su cb
phat sinh khéc.
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» Dac biét, ngudi lao dong tai cac du 4n thi cong dugce trang bi diy du phuong tién bao
hd lao dong, boi dudng bing hién vét va cac ché do vé an toan lao ddng, v¢ sinh lao
déng theo ding cac quy dinh hién hanh.

m. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi céng dffng dia Phuong

Hon 3 thép ky qua, TRACODI ludn hoat déng v&i t6n chi “Phat trién kinh doanh gén lién véi
trach nhiém x& hdi”, Cong ty ludn tu hao va hanh phic khi ¢6 thé tao ra nhing gié tri cho cOng
dong, gop phan phat trién xa hoi. Trong ndm vira qua, TRACODI cing véi cong ty me va cach
thanh vién quy BCG Foundation thuc hién cdc trach nhiém cdng ddng, hd tro cic hoan canh kho
khin trén khip ca nude:

Ngay 20/1/2024, chuong trinh “Di bd Tir thién Pinh Thién Ly” 14n tht 18 véi chi dé
“Budc chén chia sé” dién ra tai khu H6 Ban Nguyét, db thi Phu M§¥ Hung, Quéan 7, TP.
Hd Chi Minh. Day 1 1dn thr 9 lién tiép Céng ty Taxi Viét Nam (Vinataxi) — mot thanh
vién cua Tracodi — tiép tuc déng hanh cling chuong trinh dé hd tro nhitng gia dinh co
hoan canh khé khin dén mdt mba xuan 4m ap, du ddy.

Ngay 25/1, Cong ty TNHH Lién doanh Antraco phdi hgp chinh quyén 2 xa Chéu Ling
va An Tire (huyén Tri Ton, tinh An Giang) td chie chuong trinh “Cung ba con vui Xuén,
dén Tét Giap Thin 2024”. Chuong trinh da trao 400 phin qua Tét cho hé nghéo, can
ngheo, dong bao dan tdc thiéu s Khmer kho khin ctia 2 xi Chau Lang va An Tic. Mdi
phén tri gia 500.000 ddng, gdm: 10kg gao, 1 thiing mi, cdc nhu yéu phim, banh, mut,
nuGe ngot. Tong tri gia dot trao qua 12 200 triéu ddng, trich tir ngudn Quy Phic loi cua
Cong ty TNHH Lién doanh Antraco.

Ngay 10/10, Hoi Khuyén hoc huyén Tri Tén phdi hop Cong ty TNHH Lién doanh
Antraco 16 chiic 1& trao hoc béng nim hoc 2024 - 2025 cho sinh vién, hoc sinh TIICS,
THPT trén dia ban huyén. Ciing trong dip ndy. Antraco con hd tro 40 triéu déng cho L.ién
Chi hdi sinh vién Tri Tén tai Trudng Dai hoc Y duoc Cén Tho, Trudmg Pai hoc Can Tho,
Truong Pai hoc Ciru Long va Trudng Pai hoc An Giang; hd trg xdy dung Quy Khuyén
hoc huyén Tri Tén 100 triéu dong; cép thé bao hidm y té cho céc em hoc sinh, véi sb tién
10 triu déng. Téng kinh phi dot cip phat hoc bong va qua la 330 tri¢u déng.

I11. Bso cdo va ddnh gid ciia Ban Giim déc (Ban Gism déc bio cio va danh gia vé tinh hinh
moi mit ciia cong ty)

1. Panh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Bio cio két qua hoat dong kinh doanh hop nhét nim 2024

Pon vi tinh: Tri¢u dong

Ké hoach Thuchién TV 1 %

it S 2024 2024  (TH/KH)*
1 Doanh thu thuén 1.920.359  1.159.750 60,4%
2 Gia von hang ban 1.596.798 922.456 57.8%
3 Loinhuén gop 323.561 237.294 73.3%
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 333.343 285.013 85,5%
5  Chi phi tai chinh 233.730 238.331 102,0%
6  Liild trong cong ty lién két # 16.933
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Ké hoach Thychién Ty & %

Bk Chitibn 2024 2024  (TH/KH)*

7  Chi phi ban hang 80.164 63.650 79,4%
8 Chi phi quan ly doanh nghiép 123.035 128.010 104,0%
9  Loi nhuén thuén tir hoat déng kinh doanh 219.975 109.248 49,7%
10  Loi nhuin khac 10.609 43.811 413,0%
11 Téng loi nhufn truée thué 230.584 139.493 60,5%
12 Loinhuin sau thué 185.651 111.432 60.0%

- 1y 16 % gifta Thuee hién 2024 so véi Ké hoach 2024

Doanh thu thufin: Ké hoach dé ra 1a 1.920.359 tri¢u dong, tuy nhién thyc hién chi dat
1.159.750 tridu ddng, chiém 60,4% ké hoach. Mic dit doanh thu lhap hon ky vong, diy vén la
mitc chip nhén duoc trong bdi canh thi trudng c6 thé c6 nhimg bién dong kho ludng.

Gi4 von hang ban: Dat 57.8% S0 v6i ké hoach {922:456 lm_:}l dong trén 1.596.798 tri¢u dé}ng).
Ty 1& nay cho thay cong ty da kiém sodt dugce gid von kha tot so véi doanh thu.
Loi nhufn gfp: Midc du doanh thu va gia vén thép, cong ty van dat dugc 73,3% ké hoach loi
nhuén gdp. Diéu nay thé hién mét bién loi nhudn kha tét (237.294 tridu ddng).

Doanh thu hoat djng tai chinh: T huc hién dat 85,5% so voi ké hoach, tuong duong 285.013
tridu déng. Day 1a mot yéu td quan trong gitip duy tri lgi nhun trong bbi canh doanh thu thudn
chua dat ky vong.

Chi phi tai chinh: Vuot ké hoach véi 102%, diéu niy lam ting ganh ning chi phi, anh hudng
dén loi nhudn cudi cing. Cong ty cin c6 chicn lugce rd rang d€ giam chi phi nay trong tuong
lai.

Lii 16 trong cong ty lién két: Mic du khéng c6 ké hoach ban déu, nhung thuce té c6 khoan loi
nhudn 16.933 triéu dong tir cac cong ty lién két, déng gop tich cuc vao tong loi nhudn.

Chi phi bin hang: Thuc hién 63.650 triéu dong, dat 79.4% so véi ké hoach. Viéc kiém sodt
chi phi ban hang 16t s€ gitp 161 vu hoa hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Chi phi quén ly doanh nghiép: Chi phi nay 1a 128.010 tri¢u déng, tuong duong 104% ké
hoach. Cén tiép tuc gidm sat va kiém soat dé tranh vuot qua ngén sach.

Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh: Chi dat 49,7% ké hoach, ddy 1a mét diém can
chu y dé nang cao hi¢u qua cho céc ky toi.

Loi nhufin khéc: Dat t6i 413% ké hoach, diéu nay cho thiy cong ty di tan dung tét cic co
héi thu nhép khong thudng xuyén.

Téong loi nhudn trude thué: Dat 60,5% so véi ké hoach, cho thdy cén c6 su nd luc hon trong
viéc cdi thién hoat dong cot 161.

Loi nhuin sau thuf':_: Két qua cudi cting 1a 111.432 triéu dong, dat 60% ké hoach, 1a mét mbc
on dinh nhung van céan nhicu cai thién.

Két Iudn: Dé dat duoc cic muc tidu trong twong lai, cdng ty cin tdp trung vao viée quan ly
chi phi chat ché hon, t61 uu héa cac hoat dong kinh doanh va tai chinh, cung véi vigc khai thac
hiéu qua cic ngudn thu tir cong ty lién két.

Bio cio két qua doanh thu déng gép theo méang hoat dong kinh doanh nim 2024

Don vi tinh: Triéu dong

26



St Chitiu . Thuc hi¢n Kéhoach Ty 1é (%) Ty trong

2024 2024 (TH/KH)* (%)

1 Mang xay dung 552.931 1.125.600 49.1% 47,7%
2 ﬁafi 'l‘l}::; )‘(23‘: dr]?:gvét e 570.349  747.559  763%  492%
4 Mang dau tu tai chinh 36.470 47.200 77.3% 3,1%
I Tong doanh thu thuin 1.159.750  1.920.359 60,4%

I  Loinhufn sau thué 111.432 185.651 60,0%

* Ty 16 % giita Thuee hién 2024 so véi Ké hoach 2024

Ming xdy dung: Doanh thu thuc hién chi dat 552.931 triéu ddng so véi ké hoach 1.125.600
tridu dong, trong duong 49,1% ké hoach va chiém 47,7% téng doanh thu. Didu nay cho thiy
mang xdy dung chua dat téi ky vong va can ¢6 su nhin nhin lai trong chién luoc phat trién va
thuc hién cac du an.
Ming khai thiac mé vt lidu va vit liéu xiy dung: Dat 570.349 tri¢u déng, tuong g 76.,3%
ké hoach va chiém 49,2% tdng doanh thu. Déy 12 mang c6 hidu sudt (6t nhét trong cdc hang
muc, cho thiy kha ning quéan 1y va khai thac ngudn luc hidu qua.
Miing déu tu tai chinh: Vi 36.470 tri¢u déng, dat 77,3% so véi ké& hoach 47.200 tri¢u ddng
va chi chiém 3,1% t6ng doanh thu. Mic du ty 1& hoan thanh ké hoach kha tét, nhung ty trong
déng gdp vao téng doanh thu van con rat nho.
Téng doanh thu thudn: Thuc hién 13 1.159.750 triéu ddng, dat 60.4% so véi ké hoach. Khi
cac mang khéac nhau déng gép doanh thu khéng déng déu, cin cé su can nhic dé diéu chinh
chién luge nhim ti uu héa kha ning hoat dong clia timg mang.
Loi nhufn sau thué: dat 111.432 triéu dong, dat 60% so v&i ké hoach. Pidu nay phan anh
cdng ty van duy tri dugc kha ning tai chinh én dinh, nhung dé dat cic muc tiéu dai han, cin
c6 su dot pha trong vige 16i wu héa ca chi phi va doanh thu tir cc mang trong yéu.
Két luéin: Cong ty cin tap trung hon vao viéc cai thién hiéu suit mang x4y dung va tan dung
tiém ning tir mang d&u tu tai chinh dé ting ty trong déng gbp vao tdng doanh thu. Mét chién
luge kinh doanh linh hoat va sang tao s& gitip cong ty dat dugc két qua vuot bac hon trong cdc
nam tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

DVT: Triéu dong

J ; - 2 - &"" Bt ok 1 ot = il
Tai san ngén han 6.301.839 | 68,64% | 5.830.328 62,93% -7,48%
I'ién va.ciac khoan tuong 300,302 3.27% 79.268 0.86% 73.60%
duong tién
L Rmnci i i) ehink 102,683 | 1.12% 2.482 003% |  -97.58%
ngdan han
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Cac khoan phdi thu ngén han | 5.372.919 | 58,52% | 5.111.938 55,17% -4.86%

Hang tdn kho 505586 | 5.51% | 602436 6.50% |  19.16%
T st nghin hisn Khise 20348 | 0.22% 34205 037% |  68,10%
Tai san dai han 2.879.460 | 3136% | 3435023 |  3707% |  1929%
Céc khodn phai thudaihan | 1230.647 | 1340% | 1.652.082 17.83% | 34.24%
T'ai san cb djnh 75904 | 0.83% 58.905 0.64% |  -2239%
T4i sin d& dang dai han 430 | 0.01% 444 001% |  -7.38%
Cac khoan ddutwtdi chinh | 000101 16910 | 1686126 18,20% 9.89%
da1 han

T3 sin di han khic 38.119 | 0.42% 37.465 0,40% 1.72%
Téng 141 sin 0.181.299 |  100% | 9.265351 |  100,00% 0.92%

b) Tinh hinh ng phai tra

31/12/2023
e ..[..;.. __..__.__.__..._! —

Gif tri || Ty trong |
No ngﬁn han _ N

szcoqyy | B084% | 4255953 T8.86% -2,39%
nvgajnvlfa:“ thu¢ tai chinh 1.067.268 |  19.79% | 890272 | 1650%|  -16.58%
Phai trd ngudi ban ngén han 773.029 | 1433% | 679437 |  12,59% [12,11%
Neudi mua trd tién trude 2.168.901 40.21% | 2.530.013 46.88% 16,65%
Th ~ by x - hq . n
Nh:en::(lir::dc AN RIND 75.900 141% |  20.886 0,39% 72,48%
Phai trd ngudi lao dong 11.373 0,21% 10.068 0,19% 11.47%
Chi phi phai trd ngéin han 22.674 042% | 16321 0,30% -28,02%
Phai tra ng#n han khac 230,992 431% |  99.112 1,84% -57,32%
Quy khen thuéng phuc loi 8.525 0,16% 9.628 0,18% 12.94%
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No dai han 1.033.504 19,16% | 1.140.868 21,14% 10,32%

Phai tra dai han khac 2.679 0,05% | 1.022 0,02% -61,85%

!

Vay va ng dai han 1.029.053 19,08% | 1.130.630 20,95% 9,87%

Thué thu nhép hoan lai phai

- 1772 0,03% 2.323 0,04% 31,11%

r—r;"\ ha-t .
N2 ng'phal fra. 100,00% | 5.396.821 0,00% 0,05% |

5.394.277

3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chize, chinh sdch, quan | y

e Hg théng ma hoa tai lidu: DA hoan thanh xdy dung va mi héa tai liéu trong quan 1y héd so
dy &n, chuin bj 4p dung cho céc loai tai liéu khac tir ngay 2/1/2025. Muc dich 12 d& chudn hoa, gitp
quén 1y hd so d€ dang hon, déng thoi tiét kiém thoi gian va chi phi.

e Trinh phé duyét truc tuyén: Chudn bi trién khai hé théng trinh va phé duyét truc tuyén dé
quan ly hoat dong va chi phi chung ctia Céng ty, du kién chay thir tir ngay 15/12/2024. Muc tidu
nham tiét kiém thoi gian, chi phi, nhan luc, kiém sodt tai li¢u hidu qua va giam thidu sir dung gidy
10

e DA tén cdng ty: Cong ty da hoan tAt vige déi tén thanh CTCP Tap doan X4y dung Tracodi.

e Hoan thién co cdu quan ly: Ban diéu hanh dang hoan chinh co ciu quan ly xay dung, cling
v6i quy ché quan 1y chi phi va tai chinh, céc quy ché quy trinh khac

e Ké& hoach ngan sach: D3 xay dymg va bit diu trién khai ké hoach ngan sach hoat dong cho
cac phong ban.

o Nang cao ngudn nhan luc: Ting cudng chit lwong ngudn nhan luc thong qua viéc thu hit
nhan sy giau kinh nghié¢m.

e Chién luoc phat trién ngudn nhan luc: Xéy dung va thuc thi chién lugc phat trién ngudn
nhén luc chét lugng cao, dép tng muc tiéu chién luoc giai doan 2025-2029.

o Hoat dong cong bd théng tin: thudng xuyén cap nhat cac tin tirc hoat dong ctia cong ty me
va céc cong ty thanh vién trén website cdp nhét théng tin kip thoi, cung cdp nhiing tin tirc phan anh
gia tri ciia doanh nghiép mot cach ding dén, chinh xac va gitip nha dau tur va ¢d déng hiéu sau hon
vé hoat dong cta Cong ty.

e Thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh, giai dap thic méic ciia nha diu tr quan tim dén
hoat dong cua Cong ty.

e Tich cyc tham gia céc hdi thao, chuong trinh do tao cia Uy ban Ching khoédn Nha nudc,
S& Giao dich Chimg khodn, VCCI nhidm cai tién hoat ddng quan tri Cong ty.

4. K& hoach phdt trién trong neong lai
a. Chién luoc
Chung t61 kién dinh phat trién thuong hi¢u Tracodi tin cdy, hudng té1 viée thuc hién bam

sat theo cdc muc tiéu chién luge 2025-2029.

Déng thoi, chung t61 chuin xéac ké hoach chi tiét ddu tu, du dn dén dung, ha l?mg giao théng
va mo vt lidu, co ciu lai danh muc dau tu.

b. Nhan su



Chiing 16i cam két xay dung va thyc thi chién luoc phét trién ngudn nhan luc chét luong
cao, dap (mg muc tiéu phuc vu chién luoc giai doan 2025-2029.

Déng thoi, chung 161 diéu chinh co chu td chirc ddng bd v6i phat trién, cai tién cac chinh
sach van hanh hé théng; Cac don vi thanh vién thuc hién tinh gon bd mdy va ndng cao nang
lue canh tranh cao. Ching t6i ciing phat trién vin héa doanh nghiép lan toa trén pham vi toan
Tép doan.

c. 'Tai chinh

Chung 161 kiém sodt dong tién theo thoi gian thuc, dong thoi thu xép va quan tri vbn cac
ky han dé dam bao céc muc tiéu trong tam.

Lién quan dén viéc diéu chinh cdu tric tai chinh, ching t5i s& xem xét tai cu tric ng hién
tai d& giam 1i sudt va cai thién dong tién. Diéu ndy s& gitp giam chi phi 1ai vay va tdi wu héa
viée st dung vbn cho céc hoat dong kinh doanh.

d. Ung dung cong nghé s&

Chuing t6i tmg dung thanh céng nén tang quan ly chi phi hoat dong trén NAS dé nang cao
hidu qua va hiéu suét lam viéc.
¢. Quan ly rai ro

Dé dbi pho véi tinh hinh bién dong. chung t6i s& thuc hién viéc da dang hoa danh muc dau
tr va tim kiém nhimg co hdi dau tu an toan, ciing nhur thiét 14p céc bién phap ngin chin va
tng pho linh hoat véi céc rii ro c6 thé phat sinh.

5. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhigm vé méi tricomg va xa hoi ciia cong 1y (da thé hién
o mue 11.6)

IV. Panh gid ciia Hji ddng quin tri vé hoat ddng cita Cong ty

1. Pdnh gid ciia Hji dong quan tri vé cdc miit hoat ding ciia Cong ty

Nam 2024, nganh X4y dung déi mat v6i nhiéu khé khin chua timg cé. Dai dich da gdy ra
nhimg dirt gdy nghiém trong trong chudi cung (g, ddy gid vat liéu x4y dung ting 20% so véi nim
trude, ddng thoi lam giam 30% nhu ciu vé nha &. Chinh sach tién 1¢ thit chat va viée siét chat tin
dung da khién nhiéu doanh nghiép xdy dung giip kho khiin trong viée tiép can von. Didu ndy di dan
dén viéc hang loat du an bi dinh tré, déc biét la cac du 4n bét dong san quy mo lén. Mac du Chinh
pht da c6 nhiing nd luc hé trg thong qua cac goéi kich cdu, tuy nhién, nganh xdy dung van cén thoi
gian dé phuc hdi hoan toan. Tuy nhién. bén canh nhiimg tin hiéu tich circ, nganh xay dung ciing dbi
miit véi mdt sé thach thie nhu tinh trang thiéu hut vat liéu xay dung do dnh hudng cua dai dich, gia
nguyén vit liéu ting cao, va canh tranh ngdy cang gay git giita cic doanh nghiép. Du béo trong thoi
gian 161, nganh xdy dung s& tiép tuc duy tri da tang trudng, tuy nhién cin cé su diéu chinh dé dam
bao su phat trién bén vimg.

Khéng nim ngoai nhimg bién déng chung ctia nén kinh t& Viét Nam, hoat dong kinh doanh
clia Cong ty TRACODI d4 va dang chiu anh hudng truc tiép. D61 mit v6i nhimg thach thirc cla
nganh Xay dung, HDQT TRACODI da dé xut va trién khai cac chién lugc linh hoat dé thich img
vai tinh hinh thi truong khiing hoang, timg bude thay déi, tiép tuc ty hoan thién minh dé thich img
tinh hinh méi véi két qua hoat déng cu thé nhu sau:

4+ K&ét qua trién khai thye hién cic ndi dung dwge PHDCP thong qua:

HDQT d chi dao trién khai toan dién va kip thoi cac ndi dung dugc théng qua tai Nghi quyét
DHDCD thudng nién nam 2024 sé 04/2024/NQ-DPHDCH-TCD ngay 17/04/2024, cu thé nhur sau:

1. Vé thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2024:

Nam 2024 tiép tuc la mdt nam déy song gid cua nén kinh té, tac dong nhiéu hé luy chi phéi

lam dirt gdy chudi cung (g toan ciu din dén su ting vot cuiia gia ca hang hoa dau vao, khung hoang
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ning leong, khung hoang luong thuc, lam phét leo thang. Dé han ché céc tiéu cuc cua viée bién
dong thi 1rLr(mg cling nhu cac kho khin khac, TRACODI luén huéng quan tdm theo dai bién dong.

cdp nhat v& tinh hinh lam phat, l4i sut va chién luge thich tmg ... Két qua hoat dong kinh doanh
nim 2023 khéng dat duoc ké hoach dé ra nhung 14 két qua dang ghi nhan trong nd luc vuot qua thoi

ky kho khén chung

Trich xuét tir bio cdo hop nhét tai ngay 31/12/2024 (chua kiém toén). két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét cia TRACODI véi cdc chi tidu co bian nhu sau:

DVT: Triéu déng

Ty & | Tylé
% %
- Thuc hién | Ké hoach | Thuc hién | (TH (TH
STT Noi d Sl : o
R nim 2023 | nim 2024 | nim 2024 | 2024/ | 2024/
KH TH
2024) | 2023)
Doanh thu thuan tir hoat dé
| Doanhthu thuan tirhoat dong | 704 408 | 1920359 | 1.159.750 | 6039 | 64.99
kinh doanh
i nhuan thuan tir hoat dd
y | Letuugn thuswi-hogt-dimg 215.004 | 219975 | 109248 | 49.66 | 50.81
kinh doanh
3 | Loi nhuan truéc thué 223546 | 230.584 | 139.493 | 6050 | 62.40
4 | Loi nhuan sau thué 175.423 |  185.651 | 111432 | 60.02| 63.52
5 | Chiacd tirc 8%

Két qua kinh doanh trong nim 2024 khdng hoan thanh ké hoach vé& Doanh thu va Loi nhuén
da dé ra, cu thé nhu sau:

- Doanh thu thuan tir hoat déng kinh doanh 1a 1.920 ty déng, dat 60,39% so v&i ké hoach va
dat 64,99% so véi cung ky nam 2023.

- Théch thirc tir nén kinh té thé gidi, kinh 1€ trong nuée néi chung va cic vén d& noi tai ctia
nganh néi riéng, ndm 2024 vin la mét ndm kha khé khin da anh hudng 16n 16i sy ting trudng cla
nganh xdy dung trong nim 2024. Thi truong bit dong san trdm ling, thi trrdng 1rdi phiéu doanh
nghiép khing hoang khién chu dau tu bé tic vé dong vén, khong cé ngudn tién thanh toan cho nha
thau. Viéc thu hdi duoc cbng no gip khé khan, 1am anh hudng 16n dén dong tién cta céc du 4n
Malibu H6i An, H3i An D’or tai Quang Nam, King Crown Infinity tai TP. Hd Chi Minh ma Tracodi
dang trién khai thi cdng, bén canh dé ho so phép 1y, hé so thiét ké cua cac du an c6 su thay ddi cin
phai hoan thién, bd sung, v.v. ... di lam cho san luong thi cong xady lp bi sut giam nghiém trong.

- Do doanh thu sut giam nén nguén loi nhuin cling bi giam, nam 2024 loi nhudn thuc hién la
111,43 ty dong dat 60% so véi ké hoach.

- Tuy nhién, viéc quan 1y chi phi dang dugc Cong ty trién khai hiéu qua hon. Chi phi tai chinh
giam 27,36% tuong dwong 89,78 ty ddng so véi ndm trudc, nguyén nhan chinh 1a do trong nam
2024, cong ty da chu dong giam du no vay va hoan tra toan bd khoan nhén hop tic kinh doanh véi

céc dbi tac, déng thoi trong ki Cong ty da tién hanh mua lai 6i trai phiéu trude han 300 ty dong
chinh vi vy khong phat sinh khoan 14i phai tra cho céc trai chi sau khi hoan tt thu tuc mua lai.
Ngoai ra, trong ky Céng ty di co ciu bd may nhan su nhim t8i wu chi phi.




0,74 0,55 0,52

Ty I¢ tong no trén vén chit s& hitu da giam tir 1,42 1n tai cudi nam 2023 xubng con 1.4 lan
tai cudi nam nay. Bén canh do, ty 1¢ ng vay trén vén chit so hiru da chinh thire gidm vé muc con
0,52 lan. thip hon so v6i céc doanh nghiép ciing nganh.

- PHDCD thudng nién nim 2024, HDQT phuong 4n chia cb tirc nam 2023 1a 8%/vén diéu 18
bing cé phiéu va phat hanh ¢b phiéu tir ngudn vén chi s& hiru dé tang vén diéu 18 véi ty 1¢ thue
hién quyén 100:10 dé ting vbn didu 18 1iép tuc trién khai céc du an trong diém thudc hé sinh thai
Tap doan Bamboo Capital va tham gia vao cac du 4n xay dung ha ting quy mo 16n trong nam 2024.

Nho nhitng nd luc khdng ngimg ctia toan thé can bd cong nhéan vién, Cong ty da xudt sdc gifr
vitng vi tri trong "Top 500 doanh nghiép 16n nhét Viét Nam" trong sudt 8 nam qua, khang dinh vi
thé va uy tin ciia minh trén thi truong.

2. Vé lua chon don vi kiém todn:

Theo tty quyén cia PHPCD, HPQT da théng qua Nghi quyét s§ 30/2024/NQ-HPQT-TCD
ngay 13/06/2024 v/v chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké to4n va Kiém toan Phia
Nam (AASCS) la don vi thuc hién céng tac kiém toan Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh
hop nhdt cho giai doan ban nién va cho cd ndm 2024. Ilop dbng Kiém toan sd
231/HDKT/TC/2024/AASCS duge ky két ngay 13/06/2024 vgi muc phi dich vu la 470.000.000
ddng.

3. V& phdn phéi loi nhudn:
e Chi tra cb tirc nam 2023

Theo phuong 4n phan phéi loi nhuan di duge DPHDCD thudng nién nim 2024 théng

qua tai Didu 6 vé T& trinh sb 06/2024/TTDH-HDQT-TCD ngay 27/03/2024 v/v

phuong 4n phat hanh ¢ phicu dé tra cd tie nim 2023 dé tang von diéu 1¢ Cong ty.

Céng ty da thyc hién phat hanh ¢é phiéu dé tra cd tic véi ty 1€ chi tra b tie 1a 8%/von

diéu 1& tra bing cb phiu;

4. Vé trién khai cdc phirong dn tdng von diéu 1¢ nam 2024:

Thuc hién ké hoach ting vén diéu I¢ da trinh DHDCD thudng nién nam 2024, Cong ty da tap
trung vao viéc kinh doanh dé sir dung hiéu qua ngudn vén phét hanh thém trong nim 2024. Két qua
thuc hién nhu sau:

o Tdng von diéu 16 do phdt hanh ¢é phiéu dé tra cé tite ndm 2023:

Theo Nghi quyét Dai hdi ddng c6 déng thudng nién s6 04/2024/NQ-DHDCD-TCD
ngay 17/04/2024 tai Pidu 06 di théng qua To trinh sd 06/2024/TTPH-HPQT-TCD ngay
27/03/2024 v/v phuong 4n phét hanh c¢b phiéu dé tra ¢ tirc nam 2023 dé ting vén diéu 1¢ Cong ty.
Theo d6, Cong ty da hoan thanh vide phat hanh c¢b phiéu dé tra ¢b tirc nam 2023, chi tiét tang vin
nhu sau:

- Phét hanh ¢b phiéu tra ¢b tirc nim 2023 cho cb déng hién hitu ctia Céng ty

TRACODI véi ty 1¢ chi tra cd tirc 1a 8%/v6n diéu 1¢ tra bang c¢b phiéu, vai 22.613.182
¢b phiéu. Ngay két thic dot phat hanh: 21/05/2024.

- Theo do, tiang vdn diéu 1¢ ciia Cong ty thém 226.131.820.000 dong (Hai trim hai
muoi séu ty, mot tram ba mét tridu, tAm trim hai muoi nghin déng). Vén diéu 1¢ cta
Céng ty sau khi ting l1a 3.052.939.860.000 dng (Ba nghin, khéng trim niam muoi hai
ty, chin trdim ba muoi chin tri¢u, tdm trdm sdu muoi nghin ddng) twong tng voi
305.293.986 ¢ phén (Ba trim Ié nam triéu, hai tram chin muoi ba nghin, chin trim tim
muoi sau ¢ phdn). Cong ty di duoc S& Ké hoach va Dau tu TPHCM cép Giéy chimng
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nhén dang ky doanh nghiép ding ky thay ddi lan thi 27, ngdy 05/06/2024 do thay dbi
vé vén didu 1.
- Ngdy thay déi niém yét c6 hiéu luc 06/06/2024.
e Ting von diéu Ié theo phicong én phdt hanh c6 phiéu dé ting vén ¢cé phan tir ngudn
von chii sé hitu:
Cong ty da thuc hién viée phét hanh ¢6 phiéu dé ting vén ¢ phan tir ngudn von cha
5¢ hitu dé ting von diéu 1¢ Cong ty theo To trinh s6 14/2024/TTDH-HPQT-TCD ngay 27/03/2024
da DPHDCD théng qua tai Nghj quyét s6 04/2024/NQ-DHDCD-TCD ngay 17/04/2024, chi tiét nhu
sau:

- Phét hanh cb phiéu dé tang von ¢ phan tir ngudn von chu s¢ hitu cho ¢ déng
hi¢n hitu véi ty 1¢ thuc hi¢n quyén: 100:10, v&i 30.526.655 cd phiéu. Ngay két thic dot
phat hanh: 09/07/2024.

- Téng vbn diéu 1¢ ciia Cong ty thém 305.266.550.000 déng (Ba trim 1é nim ty hai
trdm sdu muoi sau tri¢u nim trim nim muoi nghin déng). Vén diéu 1¢ cia Cong ty sau
khi tdng 1a 3.358.206.410.000 ddng (Ba nghin, ba trdm ndm muoi tdm ty, hai (rim 1¢é
sdu triéu, bdn trim mudi nghin déng) twong \ng véi 335.820.641 cb phin (Ba trim ba
muoi ldm tri¢u, 14m trdm hai muoi nghin, sdu trim bén mwoi médt ¢b phén). Cong ty da
duoc S Ké hoach va Dau tu TPHCM cap Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép dang
ky thay déi 1an thr 28, ngay 01/08/2024 do thay dbi vé vén didu 1¢.

- Ngay thay ddi niém yét c6 hidu luc 30/07/2024.

o Tdng von diéu Ié theo phuwong dn chao bdn ¢6 phiéu dé tang von diéu 16 Cong ty:
Thuc hién theo phuong 4n phat hanh ¢b phiéu riéng 1& dé ting vén diéu 16 Cong ty
theo Tor trinh 56 19/2024/TTDH-HDQT-TCD ngay 22/10/2024 di duge DIIDCH théng qua tai Nghi
quyét s 06/2024/NQ-DITDCD-TCD ngdy 12/11/2024 biing hinh thtrc 14y ¥ kién bing vin ban thang
10/2024 (Thay thé T& trinh sé 15/2024/TTDH-1IDQT-TCD ngay 27/03/2024 cua 1IDQT v/v
phuong an chao ban ¢ phiéu dé ting von didu 1¢ Coéng ty), chua dugc trién khai thuc hién trong
nam 2024 do diéu kién thi trudng khéng thuén loi.
5. Ve ban hanh Diéu I¢ va cdc Quy ché thuéc tham quyén DHDCD:
Thuc hi¢n Gy quyén ctia PIIDCP, nidm 2024 HPQT d4 ban hanh:
(1) Didu 18 Cong ty (stra ddi, bd sung lan thi 25) ngdy 28/05/2024 do phat hanh ¢ phiéu tra
cd tirc nim 2023;
(2) Diéu 1& Cong ty (sira dbi, bd sung 1in thir 26) ngay 22/07/2024 do ting vén didu 1& tir viée
phat hanh ¢b phiéu dé tiang vén cb phan tir ngudn vén chi s& hitu;
(3) Diéu 1¢ Cong ty (stra di, bd sung 1an thir 27) ngay 29/08/2024 do thay déi tén Céng ty;
(4) Diéu 1& Cong ty (stra dbi, bd sung lan thir 28) ngay 12/11/2024 do dé phit hop céc vin ban
ludt ¢4 lién quan va theo Didu 1¢ mAu ban hanh kém theo Thong tu sé 116/2020/1T-B1C
ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh (phi hop theo T& trinh s6 22/2024/TTDH-HPQT-TCD
ngay 22/10/2024 caa HPQT);
(5) Quy ché 6 chirc, thyc hién va kiém phiéu viée 14y ¥ kién cb déng béng vin ban (stra di.
b sung lan thir 1) theo T& trinh s 17/2024/TTBH-HDQT-TCD ngay 22/10/2024 ciia
HDQT.
(6) Quy ché dé cir, tmg cir va bau bd sung Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2022-2027
theo To trinh s6 20/2024/TTHH-HDQT-TCD ngay 22/10/2024 cia HDQT.
(7) Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty tai Cong ty TRACODI (sira déi, bd sung lan thtt 5)
ngdy 12/11/2024 pht hop theo To trinh s6 23/2024/TTRI-IIDQT-TCD ngay 22/10/2024
cua HDQT.
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6. Veé viéc thay déi tén Cong 1y

Theo To trinh s6 13/2024/TTDH-HDQT-TCI ngay 27/03/2024 cta HDQT v/v thay dbi tén
Cong ty di dugc DHDCD thong qua tai Nghi quyét s6 04/2024/NQ-DHDCD-TCD ngay
17/04/2024. Céng ty dugc S& K& hoach va Dau tu TPHCM cip Gidy chimg nhan ding ky doanh
nghidp dang ky thay déi Ian thir 29, ngay 06/09/2024, déi tén CTCP Déu tu Phat trién Cong nghiép
va Van tai thanh (én madi nhu sau:

- Tén tiéng Viét: CTCP TAP DOAN XAY DUNG TRACODI

- Tén tiéng Anh: TRACODI CONSTRUCTION ITOLDINGS JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tat: TRACODI

2. Ddnh gid ciia Hji dong quan tri vé hoat déng cita Ban Gidm dbc cong ty

- Téng Giam ddc da khén truong, nghiém tic quan triét thyuc hién theo ding cac Nghi quy &
ctia LIDQT va DHDCD, dua ra céc giai phap trién khai nhiém vu cu thé trong timg thoi diém dén
(img thanh vién trong Ban didu hanh dé trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDCD
va HDQT dugc day da va kip thoi.

- 1161 ddng Quan tri ddnh gid cao kha ning thich Gmg cua Ban didu hanh truge nhimg bién
dong cua thi trudng. Vice dua ra cac quyét dinh kip thoi va hiéu qua da giup cong ty vuot qua nhiéu
kho khan. Tuy nhién, cin ting cudng cong tac kiém soat ndi bd dé gidm thiéu rii ro va dam bao
tinh minh bach trong hoat dong, can tdp trung hon nita cong tac quan ly, quan tri Céng ty theo mo
hinh quan tri T4p doan, tin gon bd may van hanh hiéu qua hon.

- Trong mét ndm déy bién dong, Ban diéu hanh da thé hién sy linh hoat va nhanh nhay trong
viée diéu chinh chién luge kinh doanh. Bing cdch tdp trung vao céc du an co tinh kha thi cao, b
uu héa chi phi va tim kiém cac nguén vén méi, cong ty di vuot qua giai doan khé khin va duy tri
dwoc su én dinh. Pdng thdi, Ban diéu hanh ciing di chu dong xdy dung céc kich ban tmg pho veéi
nhitng rui ro ¢6 thé xay ra, gitip giam thiéu thiét hai

- Ban diéu hanh can thé hién vai tro chu dong, tich cuc hon nira trong viéc xay dung mdi
quan hé vé1 cac déi tac chién luge, chinh quyén dia phuong dé tim kiém céc co hoi hop tc, phat
trién ndm ngoai hé sinh thai cia Tap doan, tir d6, nang cao néng luc va vi thé doc 1ap cia TRACODI.

- Ban diéu hanh can phat huy hon nita vai trd truyén lira cho doi ngii can bg, nhan vién ctia
Cdng ty, phat huy tinh sang tao va chi dong trong viéc tim kiém co hdi thi cong cac du 4n xdy dung
ngoai hé sinh thai Tap doan Bamboo Capital, can tich cuc tim kiém c4c du 4n xdy dung ha ting va
ddu tu cdng, khdng ngimg hoc hoi kién thtre, tich lfiy kinh nghiém va liép can thi trudng, khach
hang. huy déng nhiéu ngudn luc dé bd may Cong ty van hanh hiéu qua hon.

3. Cic ké hoach, dinh hwong ciia Hpi dong quén tri

Sau khi chuyén dbi sang md hinh quan tri Tép doan, Tracodi dit muyc ti¢u tré thanh mét trong nhiing
T'4p doan xdy dung uy tin va hoat dong hi¢u qua tai Viét Nam. Tracodi s& xay dung mot hé sinh thai
c6 tinh tdng hoa cao tir logistics, khai thac nguyén vt lidu xay dung cho téi thé manh c6t 15i 12 téng
thiu xay dung, mé rong diu tr vao cdc du 4n xdy dung khu cong nghiép, co so ha ting va giao
théng, xay dung dan dung.

D&i v6i mang xdy dung, trong giai doan 2025 — 2029, Tracodi s& thuc hién chién luoc hoat déng
ddc lap théng qua viée tiép cén véi cac du 4n c6 quy md 16n, nm ngodi hé sinh thai T4p doan, dic
biét la nhiing du an ha téng, chéng bién ddi khi hiu theo chuong trinh PPP cia Chinh phu. Déng
thoi. Tracodi s& tham gia vao cdc cong trinh ddn su ¢6 quy mé vira va nho dé da dang hoa ngudn
doanh thu, ddng thdi cing ¢ hd so ning luc.



Dbi véi méang khai thac nguyén vit ligu xdy dung, Tracodi s& tiép tuc mé rong mo da Antraco dé
d6n du co hoi tir nhitng du an ha tang c6 quy md 16n tai khu vie Pdng bing Séng Ciru Long dang
dugc Chinh phi tao diéu kién phat trién. Vi vay, muc tidu trong giai doan 2025 — 2029 cho linh vuc
ndy 1a tiép tuc giir viing vi thé ciia minh trén thi trudng, nhanh chéng nam bit céc co hdi dé tao ra
su burt phé trong doanh thu.

V. Quin trj cong ty

1. H@i dong qudan tri
a. Thanh vién va co cdu cua Hoi dén 2 quan tri.
Ong Nguyén Thanh Hing - Chii tich HDQT
Ong c6 hon 10 nam kinh nghiém trong linh vuc dich vy tai chinh tai Viét Nam, ong ciing 1a
chuyén gia trong cic vu thuong thao, mua ban & sap nhép, thiu tém cong ty. Ong 6t nghiép cir
nhin Anh Vin trudng Pai hoc Khoa hoc x4 hoi va nhén van va cir nhan Tai chinh doanh nghiép
trudng Dai hoc Kinh té Thanh phé Hd Chi Minh.
e Chire vy hién nay tai té chire khac:
- Pho CT HDQT - CTCP Tap doan Bamboo Capital
- Chu tich HDTV - Céng ty TNHH Lién Doanh Khai Thac Ché Bién V4t Liéu Xay Dung
An Giang
- Thanh vién BKS - CTCP Xuit nhap khédu Ca phé Pa Lat
- Chu tich HDTV - Cong ty TNIIII Phoenix Mountain
- 'Théanh vién HDQT - CTCP Dién gi6 BCG Khai Long 1
- Phé chu tich diéu hanh kiém TGP - CTCP BCG Land
- Chu tich HPTV - Céng ty TNHH Du lich Sinh Thai Cén Bip
e S ¢6 phin nim giir tai thoi diém 31/12/2024:
- Dai dién so& hitu: 49.636.203 ¢b phén —ty 1€ 17,56% VDI (CTCP Tap doan Bamboo
Capital)
- C4 nhan s& hiru: 5.851.116 ¢b phan —ty 1& 1,74% VDL
- Nguoi cé lién quan s hiru:
Nguyén Xuén Lan (vo): 2.376.000 ¢d phan — ty 1& 0,71% VDL
Pham Thi Su (me vo): 200 cb phén —ty 1€ 0,00006% VDL
CTCP Tap doan Bamboo Capital: 147.419.520 cb phan — ty 1¢ 43,9% VDL
Ba Huynh Thi Kim Tuyén - Phé Chii tich HPQT
Ba ¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, k& to4n va kiém toan. Vi thim nién
cong tac tai Cong ty hon 20 nam, ba Tuyén rit am hiéu tinh hinh hoat doéng kinh doanh cua Cong
ty, ba ¢ kha néing phan tich, dénh gia siu sic cac linh vuc san xuit kinh doanh tai Cong ty. Ba tét
nghiép Trung cip ké toan, dat cac chimg chi Quan tri doanh nghiép va Tu duy chién lugc vén.
e Chirc vu hién nay tai té chirc khéc:
- Trudong BKS - Cong ty TNHH Lién Doanh Khai Thiac Ché Bién Vat Liéu Xay Dung
An Giang
- Ph¢ Chu tich HHIDTV - Cong ty TNHH B.O.T BT 830
- Phé Chu tich HDQT - CTCP Déu tr Thwong mai Dich vu An Khang Land
- Thanh vién IIDTV - Cong ty TNHH Taxi Viét Nam
- Phé Chu tich HDQT - CTCP BCG Land
- Chu tich HDQT - CTCP White Magnolia
- Chutich HbQT - CTCP DPau tr va Thuong mai Shuaa

+ + +
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- Truong BKS - CTCP TCD Plus
- Chii tich IIPQT kiém TGP - CTCP Théng Phuong
- Thanh vién HPTV - Céng ty TNHH Indochina Hoi An Beach Villas
- GB - Cong ty TNHH Pegas
- Chii tich HDTV - Céng ty TNHH Du lich Sinh Thai Cén Bap
e S6 ¢b phin nim giir tai thoi diém 31/12/2024:
- Dai dién so hitu: 0 ¢§ phan
- C4 nhan s& hitu: 1.195.539 ¢b phéin — ty 1¢ 0,36% VDL
- Nguoi 6 lién quan s¢ hiru: 0 ¢d phin
Ong Trin Nguyén Huén - Thanh vién HDQT kiém Tdng Gidm dbc (théng tin trinh bay
0 muc [.2.a)
Ong Nguyén Vin Biic - Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Gidm déc phu trich Tai chinh
ké tosn kiém Giam déc tai chinh (thdng tin trinh bay ¢ muc 1.2.a)
Ong L& Thanh Tung - Thanh vién HDQT
Ong Ting c¢6 hon 5 ndm kinh nghiém v&i vai trd hoach dinh chién lugc kinh doanh va quan
trj tai nhitng tap doan da quéc gia & thi trudng quéc té va thi truomg Viét Nam. Ong Tung gia nhap
tdp doan Bamboo Capital tir ndm 2021 va chinh thirc tré thanh Thanh vién HDQT cua TRACODI
tir thang 04/2023. Ong Tung t&t nghiép cir nhan danh dir nganh Quén tri kinh doanh va tién s nganh
Déu tur tai chinh tai dai hoc Middlesex, London.
e Chiic vu hién nay tai té chire khac:
- Thanh vién [IDQT - BCG Energy
- Ph6 CT HPQT kiém TGP - CTCP Dugc phdm Tipharco
- Thanh vién HDQT - Tong CTCP Bao Hiém AAA
- Thanh vién HDQT - CTCP BCG Land
e S$§ 6 phiin ndm giir tai thoi diém 31/12/2024:
- Dai dién s& hiru: 0 cd phfin
- Canhén s& hitu: 59.400 ¢ phén -1y 1¢ 0,02% VDL
- Ngudi c6 lién quan s& hiru: 0 ¢6 phin
Ong P6 Ngoc An - Thanh vién HDQT
Ong D3 Ngoc An v6i hon 20 nim kinh nghiém day dan trong Iinh vuc didu hanh va quan tri
doanh nghiép, cling nén tang hoc van viing chéc tir Ctr nhén Kinh t& déi ngoai. Hién tai. 6ng dang
gift vi tri quan trong tai nhicu céng ty. Ong da cé nhiu déng gop quan trong vao dinh huéng va
phat trién doanh nghiép. Dic biét, trong vai trd Thanh vién HHDQT kiém Tong giam dbc Cong ty
Taxi Viét Nam, mot don vi triue thude Tracodi - cong ty con cia Bamboo Capital, 6ng An di co
nhitng dong gdp thiét thuce trong viée mé rong mang luéi hoat dong ciia cong ty. gop phin ning cao
thwong hidu va vi thé cia tdp doan trong linh vue giao thong vén tai.
e Chirc vu hién nay tai to chire khac:
- Thanh vién HPTV kiém TGD - Cong ty Taxi Viét Nam.
- Thanh vién BKS - CTCP Tapiotck
- Thanh vién HDTV - Cong ty TNHH Thanh An An
- Thanh vién HDTV - Céng ty TNHH Lién Doanh Khai Thic Ché Bién Vit Liéu Xay
Dung An Giang
¢ S0 ¢ phan nim giir tai thi diém 31/12/2024:
- Pai dién s hitu: 0 ¢b phin
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- Cé nhan sé hitu: 25.000 cd phdn—ty 1 0,01% VDL
- Nguoi ¢6 lién quan s& hiru: 0 ¢b phén
Ong Tomas Sven Jachnig - Thanh vién HDQT doc lap
Hon 25 ndm kinh nghiém trong linh vurc ché t4c dung cu san xuét va ndi thit; kinh doanh
thuong mai quéc té. Ong Sven da hoan thanh céc chimg chi v& Quan trj kinh doanh; Kiém soét chét
lugng; Quan tri; Kinh té va Luat phép tai Dic.
o Chivrc vu hi¢n nay tai t§ chire khdc:
- Chu tich HDQT - Cong ty Indoba GmbH
e S6 ¢6 phin nim giir tai thoi diém 31/12/2024:
- Dai di¢n s& hitu: 0 ¢é phén
- Cé nhén s& hit: 0 ¢d phan
- Ngudi ¢6 lién quan s& hitu: 0 ¢b phin
Ong Dwong Anh Viin - Thanh vién HDQT déc lap
Ong Duong Anh Vin duge bd nhiém lam thanh vién déc lap Hoi ddng quén tri tai CTCP Tap
doan Xay dyng Tracodi (TRACODI) vio thang 4/2023. Ong c6 nhidu nam kinh nghiém cong tac
trong linh vuc chch vu tu véan luat quéc t&, quyén s& hitu tri tué va phat trién, chuyén giao cong nghc
mdi. Ong c6 mdi quan hé sdu rong véi cac nha dau tu trOng va ngoai nude dic biét 1a Han Qudc va
Nhit Ban. Ong Vin da tét nghiép Cir nhan Luat Quoc té - Dai hoc Luat Ha N6i, Cir nhan Kinh té
qudc té - Dai hoc Ngoai Thuong, Thac si Ludt Quéc té - Hoc vién Ngoai Giao.
e Chirc vu hi¢n nay tai td chirc khic: khong c6
e S6 ¢6 phin nim giir tai thoi diém 31/12/2024:
Dai dién s& hitu: 0 ¢d phin
Cé nhén s& hitu: 3.272 ¢b phin — ty 1 0,001% VDL
Ngudi ¢6 lién quan s hiru: 0 ¢b phan
Ong Biii Quang Nam - Thanh vién HPQT déc lap
Ong Buii Quang Nam dugc bd nhi¢m [am Thanh vién Héi ddng quan tri doc lp ciia TRACODI
tir thang 4 niam 2024. Ong c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc tai chinh tai Tép doan Trung
Nguyén, Quy IIK & Ngéan hang MB. Ong Nam t5t nghiép Cir nhan Kinh 1& Truéng Pai hoc Kinh
1& TP. HCM va Thac si Quén tri Kinh doanh truong DH Mo TP. HCM.
e Chire vu hién nay tai td chire khéic:
- Chu tich HPQT - CTCP BlackSoil Viét Nam
- Ph6 TGP - CTCP DAu tu Phét trién Nguy&n Hoang
- Chu tich - Trudng Quéc té IEC Quang Ngii
e S$§ c6 phan niim giir tai thoi diém 31/12/2024:
- Dai dién s& hiru: 0 ¢6 phéan
- C4 nhén sé hiru: 0 cb phén
- Ngudi ¢6 lién quan so hitu: 0 ¢d phan

HDQT nhiém ky 2022- 2027 gdm c6 09 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh vién doc 1ap dap
g quy dinh ¢6 it nhét 1/3 s6 thanh vién IDQT 12 thanh vién doc 1ap va khong diéu hanh dé dam
bao doc ]ap, khdch quan lrong hoat dong cua IIDQT cu thé tai ngay 31/12/2024:

v ann vien Chucvu
1 Nﬂuyen 'lhanh Hung Chu tich HBQT
2 Huynh Thi Kim Tuyén Pho Chu tich HBQT
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Tran Nguyén Huin

Thanh vien

Nguyé&n Vin Bic Thanh vién HDQT
Lé Thanh Tung Thanh vién HDQT
P Ngoc An Thanh vién HDQT

Tan Bo Quan, Andy

Thanh vién HPQT doc lap

Tomas Sven Jachnig

Thanh vién HPQT ddc lap

Clee | Q|| W | &~

Duong Anh Van

b. Cdc tiéu ban thudée Héi dong quan tri: khong cé.

Thanh vién HDQT déc lap

¢. Hoat dong cua 1ji défrg quan tri (danh gia hoat dong cua Hoi dé‘ng quan tri, néu cy thé s6
lwgng cac cudc hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua ciia cac cude hop)

HDQT da thue hién mét loat cic phién hop thudng ky va dot xuét nhim dam bao rang céc
quyét sach va quyét dinh quan trong dugc dua ra va thdng qua kip thoi trong cdng tc 6 chirc b
may, tai co ciu nhén su, du an déu tu, gop von ddu tu, giao dich huy dong von, xay dung k¢ hoach
hoat déng, ban hanh cac quy ché quan tri, quy dinh ndi bd, giao dich lién quan,... Cac phién hop nay
khong chi tdp trung vao viéc duyét xét va théng qua cic nghi quyét ma con chi trong dén viéc dam
bao su nht tri va ddng thudn cao tir tit ci cac thanh vién HPQT. HDQT da td chirc 62 phién hop
va dua ra 80 quyét dinh va nghi quyét. Sb liéu nay khong chi la bidu hién cua su tich cuc va tinh
chu dong ma con 1a mét minh ching vé su déng thuin cao va hiu suét lam viée ciia toan bd 11D QT.

TR Ty 18
HP g
Stt | Thanh vién HDQT | >° b“t"l;ahn‘*:"dw L et |1 o Misng tham dyhgp
) du hop
1 | Nguyén Thanh Hiing 62/62 100%
Mién nhiém ngay
12/11/2024 (thdong qua
2 | Pham Pang Kh 59/59 1009 =
ARG 00% | BHDCD LYKCD bing van
ban T10/2024)
g | HumhInkim 62/62 100%
[uyén
Mién nhiém ngay
Bui Thién Phuong 12/11/2024 (théng qua
4 59/59 100% =
Dong ° | DHDCD LYKCD béng vin
ban T10/2024)
5 | Nguyén Van Bic 62/62 100%
6 L& Thanh Tung 62/62 100%
7 | Tomas Sven Jachnig 62/62 100%
Mién nhiém 17/04/2024
8 | Tan Bo Quan, Andy 10/10 100% | (théng qua PHDCD thudng
nién nam 2024)

38



g, Ty 1é s
i o0 S6 buoi hop HPQT *
Stt | Thanh vién HDQT o HDQ tham Ly do khéng tham dy hop
tham du
dwr hop
9 Duwong Anh Vin 62/62 100%
B6 nhiém N
i 17/04/2024 (thong qua
10| B N 51/52 98,08%
ey s . 8.08% | SUBCH thrng nien tim
2024) va ban cong tac
B6 nhiém
12/11/2024 (thdng qua
11 | Trin Nguyén Huén 2/3 66,67% | DHDCD LYKCD bing vin
ban T10/2024) va bén cong
tac
Bo nhiém
” 12/11/2024 (théng qua
12 D3 Ngoc An 3/3 100° ®
e % % | BHDCD LYKCD bing vin
ban thang 10/2024)
Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT
S6 Nghi quyét/ Quyét Ty 18
Stt " dinh Ngay Noéi dung thong
= qua

Ban hanh Quy ché Cong bd théng tin (stra
1 | 01/2024/NQ-1IDQT-TCD | 05/01/2024 | d6i, bod sung lan thir 1) CTCP Dau trr Phat 100%
tricn Cong nghiép va Van tai

Quy ché Céng bd thong tin (sira di, bd
sung lan thir 1)

r2

02/2024/QD-HDQT-TCD | 05/01/2024 100%

3 | 03/2024/NQ-HPQT-TCD | 05/01/2024 | QuY ché Quan ly Tai chinh (sira doi, bo | 00,
sung lan thir 1)

Nhén cép tin dung tai Ngan hang TMCP

-HPQT-TC 0
4 | 05/2024/NQ-HPQT-TCD | 08/01/2024 Tién Phiong 100%

Ban hanh So d6 T6 chirc CTCP Dau tur Phat
5 | 07/2024/QD-HPQT-TCD | 22/02/2024 | trién Cong nghiép va Vin tai (sira ddi, b3 | 100%
sung lan thir 16)

Trién khai t5 chirc Dai héi dong cb déng

6 | 08/2024/NQ-HBQT-TCD thudng nién nim 2024

100%

Dé cir thay déi nhan sur tham gia 11i ddng
7 | 09/2024/NQ-HDQT-TCD | 28/02/2024 | thanh vién Cong ty TNHH Lién doanh Khai | 100%
thac Chc bién Vit liéu Xay dung An Giang

Diing tai san cuia Cong ty dé bao dam cho
8 10/2024/NQ-HDQT-TCD | 29/02/2024 | viéc thuc hién nghia vu cla bén thir ba tai 100%
Ngin hang TMCP Nam A

Trjén khai viéc thanh ly tai san cb dinh va
9 | 11/2024/NQ-HDQT-TCD | 20/03/2024 | dau tu tai san co dinh bing phuong thirc 100%
thué tai chinh

11.1/2024/QD-11BQT-

TCD 20/03/2024 | Thanh lap Hoi ddng thanh 1y tai san ¢é dijnh 100%
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Théng qua viéc tiép nhan Don tir nhiém
thanh vién Hoi déng quan tri, Danh sach cd

2 1 2 0
11| 12/2024/NQ-HDQT-TCD | 27/03/2024 dong va ndi dung, tai liu trinh Pai hoi G
dong co dong thudng nién nam 2024
Théi nhiém va bd nhiém chirc vu Pho Tong
12 | 13/2024/NQ-HPQT-TCD | 01/04/2024 | Giam doc phy trach Xay dung CTCP Pau 100%
tr Phat trién Cong nghiép va Vén tai
Théi nhiém chirc vu Phé Tong Gidm déc
13 | 14/2024/QD-HDQT-TCD | 01/04/2024 phu trach Xay dyng CTCP Dau tu Phat 100%
trién Cong nghiép va Van tai
B nhiém chirc vu Pho Tﬁr}g Giam déc Phl.l
14 | 15/2024/QD-HBQT-TCD | 01/04/2024 trach Xay dung CTCP Dau tur Phat trién 100%
Céng nghiép va Van tai
Théng qua danh sach g vien TV HDQT
o} m = a
15 | 17/2024/NQ-HDQT-TCD | 05/04/2024 NK 20222027 100%
Nhén cép tin dung tir Ngdn hang TMCP
o) e i g < o =] 0
16 | 18/2024/NQ-HDQT-TCD | 19/04/2024 Viét Nam Thinh Virong (VPBank) 100%
'l:rién khai thue hi¢n Phuong an phit hanh
c6 phicu dé tra c6 tirc nam 2023 va Phuong
17 | 19/2024/NQ-HDQT-TCD | 22/04/2024 | &n phét hanh ¢ phicu d¢ tang von ¢6 phan 100%
tir nguon von chu s hitu dé tang von dieu
1¢ Cong ty
- Théng qua ké hoach vay von tai Ngan hang
202 5 ;
g | 191R0AMNBQAT | 96/0412004 | TMCP Cong thuong Vict Nam — Chi nhanh | 100%
12 TP. 115 Chi Minh
19 | 20/2024/NQ-HDQT-TCD | 08/05/2024 Ngay ding ky cum cung dc thuc hién quyen 100%
tra ¢4 tirc bang cd phiéu
Tai cap han mirc tin dung va tai san bao
20 | 21/2024/NQ-HPQT-TCD | 08/05/2024 | dam tai Ngén hang TMCP Hang Hai Viét 100%
Nam - Chi nhanh Béng Da
—— Mua lai trurde han toan bg Trai phiéu
2 2/202 % 2 ;
21 | 22/2024/NQ-HPQT-TCD | 15/05/2024 TCDH2124003 100%
22 | 23/2024/NQ-HPQT-TCD | 15/05/2024 | T\nan cdptin dung tai Ngdn hang TMCP | 550,
Tién Phong
gy | 2B zozﬁfgg'”DQT' 20/05/2024 Thanh Iy tai sin cb dinh 100%
Piéu chinh ni dung da thong qua tai Nghi
24 | 24/2024/NQ-HPQT-TCD | 21/05/2024 | quyét s 23/2024/NQ-HDQT-TCD ngay 100%
15/05/2024
Téng hop két qua phat hanh ¢ phiéy tra 96
25 | 25/2024/NQ-HDQT-TCD | 23/05/2024 | tirc nam 2023 va phuong an xir ly c6 phiéu 100%
1é
Thong qua viéc dang ky tang v‘éan diéu 1&
26 | 26/2024/NQ-HDQT-TCD | 28/05/2024 | Cong ty va sira doi, bo sung Dicu 1¢ Cong 100%
ty lan thir 25
Tlép tuc tnén khai thuc hién phuong an
27 | 27/2024/NQ-IDQT-TCD | 28/05/2024 | Phdthanh cb phicu d¢ tang von co phan tir | o0,

ngudn von chi s hitu dé tang von didu 1§
Cong ty
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Théng qua giao dich nhan uy quyén biéu
quyét ctia CTCP Tép doan Bamboo Cap:ta!

- - 0,
28 | 28/2024/NQ-HDPQT-TCD | 06/06/2024 tai CTCP BCG Land va thong qua giao 100%
dich lién quan
T4i cAp han mirc tin dung tai Ngdn hang
2 2 % 4 0
29 | 29/2024/NQ-HDQT-TCD | 11/06/2024 TMCP Nam A 100%
Thoéng qua viéc lya chon don vi kiém toan
30 | 30/2024/NQ-IIDQT-TCD | 13/06/2024 | Bao c4o tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh | 100%
hop nhat nam 2024
Dung tai san ciia cong ty dé bao dam cho
31 | 31/2024/NQ-HPQT-TCD | 19/06/2024 | viée thyuc hién nghia vu ciia bén thir ba tai 100%
Ngén hang TMCP Nam A
32 | 32/2024/NQ-HDQT-TCD | 19/06/2024 Vay vén ngéin han tir céc ¢4 nhan 100%
Cap han mirc tin dung tai Ngan hang TMCP
33 | 33/2024/NQ-HDPQT-TCD | 24/06/2024 | Xuat Nhap khiu Viét Nam (Eximbank) — 100%
Chi nhanh Sai Gon
34 | 34/2024/NQ-HDQT-TCD | 25/06/2024 | ~ Jia0 dichvdicdc bén lién quan (Lan | 00,
01/2024)
T rlen khai phat hanh cb phiéu dé tang vén
co phan ttr ngudn vén chu sé hitu dé tang
35 | 35/2024/NQ-HPQT-TCD | 26/06/2024 von diéu 1& Cong ty va Chét danh sach co 100%
déng thuce hi¢n quyén nhan ) phleu phat
hanh do thyc hién ting vén ¢6 phan tir
ngudn von chu so hitu
Thong qua két  qua dot phat hanh c6 phiéu
36 | 37/2024/NQ-HDQT-TCD | 12/07/2024 | dé tang von cb phan tir nguon von chi s& 100%
hitu va phuong an xir Iy ¢b phiéu lé
o r s Thong qua viée ding ky tang VDL Cong ty =
37 | 38/2024/NQ-IIDQT-TCD | 22/07/2024 va sita dbi, bd sung Didu 12 Cong ty lin 26, 100%
Théng qua phuong dn nhén cap tin dung va
= cac véan d¢ lién quan dén viéc nhan cdp tin o
38 | 39/2024/NQ-HDQT-TCD | 24/07/2024 dung tir Ngin hang TMCP Viét Nam Thinh 100%
Vuong (VPBank)
Théi nhiém chirc vy Pho 'I'c‘mg\Giém déc
39 | 40/2024/QD-HDQT-TCD | 01/08/2024 phu trich Xy dung CTCP Dau tu phat 100%
trién Cong nghiép va Van Tai
Théng qua viée donﬂ y cho Cong ty TIINN
Déu tu va Phat trién Ning lugng Thanh
40 | 41/2024/NQ-HDQT-TCD | 29/07/2024 | Nguyén mua lai trude han mét phin T réi 100%
phicu BOND.TNE.2022.01 va ay quyén
cho ngudi dai dién quan ly phan vén gop
41 | 43/2024/NQ-HDQT-TCD | 07/08/2024 | 'nay doi Nguti dimg dau Chi nhanh CTCP | 550,
Tracodi tai Ha N1
43.1/2024/Qb-HDQT- Théi nhi¢gm Giam dé¢ Chi nhanh CTCP "
5 > .
= TCD D708 24 Tracodi doi 6ng Nguyén Dirc Thai i
. | 43.2/2024/QD-HDQT- B4 nhiém Quyén Giam déc Chi nhanh .
o TCD (i CTCP Tracodi déi 6ng Nguyén Trung Kién HOGG
Théng qua chi trrong ky két Hop dong, i
44 | 44/2024/NQ-HPQT-TCD | 08/08/2024 Btas dish vii oo i Tién:quan 100%
45 | 45/2024/NQ-HDQT-TCD | 15/08/2024 Trién khai va thanh lap 11$i dong thanh 1y 100%

tai san co dinh
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46 | 45/2024/QD-HDQT-TCD | 15/08/2024 | Thanh lap Hoi déng thanh ly tai san cd dinh | 100%
Thay doi Ngudi dai dién quan ly phan vén
47 | 46/2024/NQ-UHPQT-TCD | 20/08/2024 gop ctia CTCP Tracodi tai Cty TNHII 100%
Tracodi E&C
; B& nhiém chirc vu P. TGP thudng truc dbi "
48 | 47/2024/QD-HDQT-TCD | 20/08/2024 véi 6ng Tran Nguyén Huén 100%
3 Thay ddi tén Cong ty va stra ddi, bd sung 5
49 | 48/2024/QD-HDQT-TCD | 29/08/2024 Didy 1a Céng ty lin thic 27 100%
Chu truong ky két hop dong dat coc vé
50 | 49/2024/NQ-HDQT-TCD | 29/08/2024 | chuyén nhugng phéan vén gop tai Cong ty 100%
Ning luong Thanh Nguyén
s Tiép nhédn Pon tir nhiém TV HPQT cua
i o 207 )
511 50/2024/NQ-1IDQT-TCD | 31/08/2024 8ng Biii Thién Phuong Déng 100%
Thay déi Ngudi dai dién quan ly phén vén
32 | 51/2024/NQ-HDQT-TCD | 05/09/2024 gop cta CTCP Tracodi tai Cty TNIIH 100%
Tracodi E&C va CTCP TCD Plus
Ban hanh Quy ché T4 chirc va Hoat déng
53 | 52/2024/NQ-HDQT-TCD | 10/09/2024 CTCP Tép doan Xay dung Tracodi (sira 100%
dbi. bd sung lin thir 16)
Ban hanh Quy ché T4 chirc va Hoat dong
54 | 52/2024/QD-11DQT-TCD | 10/09/2024 CTCP Tép doan Xdy dyng Tracodi (stra 100%
doi. b sung lan thir 16)
Thong qua glao dich v&i cac bén lién quan
- da thuc hién va diéu chinh sir dung vén thu
] - - 0,
55 2024/NQ-HDQT-TCD | 19/09/2024 tir dot chao ban chimg khoan riéng I& 100%
50.000.000 c6 phiéu nam 2022
- Théng qua viée sir dung tai san dé dam bao
56 | 55/2024/NQ-HDPQT-TCD | 25/09/2024 | cho khodn tin dung ciia Bén thir ba tai NI1 100%
TMCP Nam A
57 | 56/2004/NO-IIDQT-TCD | 01/10/2024 Trién khai ldy y kién ¢4 dong bang van ban |
men = thang 10/2024 °
Phéan cong cong tac t6 chirc lay y kién cd &
58 | 57/2024/TB-HDPQT-TCD | 01/10/2024 déng biing vin ban thang 10/2024 100%
i Thay ddi tén Chi nhdnh CTCP Tap doan ;
59 | 538/2024/NQ-HDQT-1TCD | 03/10/2024 Xay dyng Tracodi tai Ha N&i 100%
P Théi nhiém, bd nhi¢m PTGD, TGP va thay
207 - - L. 207 i o 1 0,
_6.0 59/2024/NQ-HBQT-TCD | 09/10/2024 481 NDDPL 100%
61 60/2024/QB-HDBQT-TCD | 09/10/2024 | Thoi nhiém Téong Giam déc kiém NPDPL 100%
62 | 61/2024/QD-HDQT-TCD | 09/10/2024 | 1 1oinhiém Pho T&‘L‘rﬁ Gram Qo thuone | jpgu
63 | 62/2024/QD-HDQT-TCD | 09/10/2024 | BOnhiém Tong Gidm doc kiém Ngusi dai | 500,
dién phap luit
Tiép nhan Don tir nhiém TV HPQT cua
6ng Pham Ding Khoa va diéu chinh Dy
64 | 63/2024/NQ-HDQT-TCD | 10/10/2024 | thao Quy ché dé cir, g cir va bau bd sung 100%
thanh vién Ho6i dong quan tri nhi€ém ky
2022-2027
65 | 64/2024/QD-HDQT-TCD | 15/10/2024 | B0 nhiém chie vy dI:QnEGD phy trich Xay | ;400
66 | 64/2024/QD-HDQT-TCD | 15/10/2024 | B0 nhiém chire vu Ph6 Tong Giam doc phu | 40,

trach Xay dung




Théng qua néi dung, tat liéu, danh sach ng
67 | 65/2024/NQ-HPQT-TCD | 22/10/2024 | vién va danh sich cb dong liy y kién cd 100%
dong bang van ban thang 10/2024

Pé cir thay doi nhan sy tham gia Hoi dong
68 | 66/2024/NQ-HPQT-TCD | 28/10/2024 | thanh vién Lién doanh Khai thac Ché bién 100%
VLXD An Giang

69 | 67/2024/NQ-HDQT-TCD | 28/10/2024 | 118y doi Ngudi dai dién quan ly phanvon | | oo
gop tai Cong ty Thanh Nguyén

70 | 68/2024/NQ-HDQT-TCD | 28/10/2024 | 'Ongqua Chi tai khoan Cong ty Tracodi | 000,
tai cac To chirc tin dung

Ban hanh Quy ché T6 chirc va Hoat ddng
71 | 69/2024/NQ-HPQT-TCD | 05/11/2024 CTCP Tap doan Xay dung Tracodi (sira 100%
dbi, bd sung lan thir 17)

Ban hanh Quy ché Té chirc va Hoat dong |
72 | 69/2024/Qb-HDQT-TCD | 05/11/2024 CTCP Tap doan Xay dung Tracodi (stra 100%
dbi. bd sung lan thir 17)

Ban hanh Quy ché 16 chiic, thuc hién va
73 | 70/2024/QD-IIDQT-TCD | 12/11/2024 | kiém phiéu LYKCD (stra ddi, bd sung lin | 100%
thir 1)

74 | 71/2024/QD-HDQT-TCD | 12/11/2024 | Ban hanh Quy ché n6i bg vé Quan uri Cong | | 100,
ty (bo sung lan 5)

" n o Théng qua phuong 4n vay vén d'z‘iu tur tai "
75 | 73/2024/NQ-HDQT-TCD | 18/11/2024 Ngsin hiing TMCP Nexi A 100%

Ban hianh Quy ché Quan ly Tai chinh CTCP
Tracodi (sira déi, bo sung lan thir 2)

76 | 74/2024//QD-HDQT-TCD | 10/12/2024 100%

Trién khai va thanh lap Hdi déng thanh 1y
tai san co dinh

78 | 75/2024/QD-HDQT-TCD | 10/12/2024 | 17ién khaiva thanh lap Hoi dong thanh ly | 500,
tai san ¢6 dinh

77 | 75/2024/NQ-IDQT-TCD | 10/12/2024 100%

) . Diéu chinh thanh vién B4 phén Kiém toan "
79 | 76/2024/NQ-HDBQT-TCD | 23/12/2024 n6i b CTCP Tracodi 100%

bicu chinh thanh vién 136 phan Kiém toan

80 | 76/2024/QD-HPQT-TCD | 23/12/2024 ndi by ciia CTCP Tap doan Xay dyng 100%
Tracodi

d. Danh gia hoat déng cua HPOT

HDQT nhiém ky 2022-2027 gém cé 09 thanh vién, trong d6 ¢ 03 thanh vién ddc lap dap ing
quy dinh ¢6 it nhit 1/3 s6 thanh vién HDQT la thanh vién dac lap va khong diéu hanh dé dam bao
ddc lap, khach quan trong hoat dong ctia HDQT. V&i muc tiéu ning cao hi¢u qua hoat déng va dam
bao tudn thi céc quy dinh phap luét, CTCP Tap doan X4y dung Tracodi di ¢ nhitng diéu chinh vé
td chirc bd mdy, trong nam 2024, thanh vién HDQT c¢6 su bién dong vé nhén su, thoi nhiém tu cich
thanh vién HDQT ddi vé6i 6ng Tan Bo Quan, Andy; 6ng Pham Dang Khoa; 6ng Bui Thién Phuong
Déng va bd nhiém thanh vién HDQT dbi véi 6ng Trdn Nguyén Huan; dng P Ngoc An va dng B
Quang Nam (thanh vién dgc lap HDQT).

Nam vira qua, Hoi dong Quan tri da thé hién sy cam két cao trong vi¢c dam bao tudn thu phap
luat, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb dong (DHDCD) va cac quy dinh ndi bd.
Cac quyét dinh cua Hbi déng Quan tri déu duoc dua ra trén co s& cac bdo cdo danh gia tac dong,
phén tich rui ro va tuan thu cac quy trinh phé duyét chiit ché, xdc nhidn trach nhiém 16n ma HDQT
ddm nhan, tao diéu ki¢n thudn loi cho Ban diéu hanh quén triét, chu déng trong cdng tac diéu hanh
song song véi quan 1y t8i wu ciia HPQT. Nhéy d6, cbng ty da thanh cbng trong vige trién khai céc

43

M 3 van

N



du 4n dau tw méi, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va giam thiéu rai ro phap 1y. Tuy nhién,
dé hoan thién hon nira, 116i ddng Quan tri s& tiép tuc ting cudmg cdng tac dao tao cho thanh vién,
néng cao hi¢u qua cua hé¢ théng kiém soat ndi bd va ddy manh cong tac truyén thong ndi bd dé nang
cao nhan thirc ctia toan thé c¢an bo cong nhan vién v¢ tAm quan trong ctia viée tudn thu phap ludt.

Nam 2024, HDQT da thong qua nhiéu chi truong 16m, quyét dinh nhiéu van dé quan trong
clia Cong ty nhiam thuc hién céc muc tiéu cia DHDCD da théng qua va iing pho véi tinh hinh thue
té. Cu thé:

1. HIDQT da tap trung vao viéc giai quyét nhitu vén dé quan trong trong nim qua, tir viée
t4i cau trac nhan su, phé duyét cac du 4n dau tr dén viéc xdy dung cic quy dinh ndi bd. Qua 62
phién hop va 80 quyét dinh dugc dua ra, Hoi déng Quan tri da thé hién su chu dong va hi¢u qua cao
trong vige didu hanh cong ty. Cac quyét dinh dugc dua ra déu dua trén su dong thudn cao cua cic
thanh vién. dam bao su thdng nhét trong qua trinh thuc hién va chimg minh duge vai trd quan trong
ctia minh trong viéc didu hanh va phat trién cong ty.

2. Nim 2024, HPQT ¢6 01 14n 14 chirc DIIDCP thudng nién ngay 17/04/2024 va 01 1an 16
chirc DIIDCD théng qua bing hinh thirc 1dy y kién bing vin ban théng 10/2024 ngay 12/11/2024
nhim bao céo vé tinh hinh kinh doanh va tai chinh trong nam, ké hoach kinh doanh va ngén sich
du kién cho nim 2024 ciing nhu thao luan va théng qua céc ndi dung trinh duyét thude tham quyf’:n
DHDCD.

3. 1IDQT da thuc hién giam sat chat ché déi véi hoat dong didu hanh cia Ban Diéu hanh,
dam bao céc ké hoach kinh doanh dugc trién khai hidu qua va ding tién d6. Dic biét, trong béi canh
kinh té ddy bién dong, HPQT da chi dong dua ra céc giai phap dé ting pho véi mii to, bao dam sy
6n dinh va phat trién bén vimg ctia cong ty. Cac quyét dinh ctia Ban Diéu hanh luén duge HDQT
xem xét ky ludng va phé duydét, nhim dam bao tinh minh bach va trach nhiém. 116 déng Quan tri
da tang cudng cdng tac giam sat dé dam bao moi hoat déng ciia cong ty déu tudn thi ddy di cic quy
dinh phép luat va Diéu 1& Cong ty, su cong bing, dic biét trong cic vin dé trién khai thuc hi¢n cic
Nghi quyét cia PHPCB va HDQT.

4. Hoat dong cua B phan Kiém todn ndi bd: Trong nim qua, Bo phan Kiém toan Noi bo da
hoat dong hiéu qua, dam bao tudn thu cdc quy dinh cta phap luat va néi quy cia cdng ty. Cac bao
cao kidm 104n dige thuc hién ding tién do, chit luong va cung cip nhimg théng tin hitu ich cho
IIDQT trong viéc ra quyét dinh. Tuy nhién, bd phin vin con mét sé han ché can duoc cai thién nhu
ning cao ning luc chuyén mén cho doéi ngil kiém todn vién va m& rong pham vi kiém toan. Ngoai
ra ngdy 24/12/2024 HDQT di ban hanh Quyét dinh s§ 76/2024/QD-IIDQT-TCD v/v Diéu chinh
thanh vién B phén Kiém toan ndi b ctia CTCP Tap doan Xay dung Tracodi, nhim dam bao hoat
dong cua bd phan nay luén phi hop vai tinh hinh thuc & va dép tmg yéu cdu ngdy cang cao cla
cOng ty.

5. Béo cao danh gia vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con: Trong nam 2024, Céng ty
da thuc hién céc giao dich véi cac bén lién quan ctiia Cong ty, céc giao dich giira cong ly va cong ty
con da duge thuc hién cong bd thong tin théng qua cic Nghi quyét HDQT mét cach minh bach va
tuan tha diy du cac quy dinh phap luat. Céc giao dich déu duoc dinh gia trén co s¢ gia thi trudng,
dam bao loi ich cho ca hai bén. Tuy nhién, cin tiép tuc cai thién viéc lap hd so va luu trit chimg tr
dé tang cudng tinh minh bach va thuén tién cho cong tac kiém toan.

6. Cong tac hoan thi¢n, kién toan hé théng quy trinh, quy ché néi b, van dé luong thudng
vén duoc quan tdm, chu trong. Thuong xuyén cdp nhat Quy ché Té chirc bd may phi hop ciu tric
hoat ddng Céng ty va quyét dinh phan cong, phan nhi¢m céc thanh vién HDQT, c4c thanh vién Ban
diéu hanh phi hop timg thoi ky nhim kién toan mé hinh té chirc va nhén su quan 1y cdp cao gén véi
nidng cao chét luong ngufin nhan luc nhim tap trung thuc hién c4u trtc hoat dong véi nganh nghé
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cbt 16i chinh 12 hoat dong xdy dung. Nam 2024 14 mét ndm dénh dédu nhidu su kién quan trong cla
Céng ty. Khong chi chinh thiic dbi tén thanh CTCP Tép doan Xay dung Tracodi va nhan dugc Gidy
chung nhan ding ky doanh nghiép méi, do S& Ké hoach va Dau tw TPHCM cap dang ky thay déi
lén thi 29, ngay 06/09/2024, v6i dinh huéng tré thanh mét trong nhiing Tap doan hang déu trong
linh vuc xdy dung, khai thac mé vat liéu va vat liéu xay dung; hudng 16i tang cuong da dang hoa
san pham trong ba linh vuc try c¢ot: (1) Xdy dung; (2) Khai thac mo vat liéu va vat lidu xdy dung;
va (3) PAu tu tai chinh.

Trong nim 2024, HDQT xem xét, b4 nhiém va min nhiém cic nhan sw quan ly cp cao thudc
thdm quyén ctiia HDQT nhu: Thay déi Téng Giam déc, thay d6i Ngudi dai dién theo phap luat, thay
ddi Phé Tong Giam déc phu trach Xay dung, nhim phtt hop md hinh quan tri méi.

7. HBQT thona qua cac nghi quycl déu tu chn,n luoc, gop von dau tu, cac khoan muc diu
tu chién lugce, vay vén, chuycn nhuong ¢ phén, thodi vén, phét hanh ¢6 phiéu tra cd tch nam 2023,..
nhim tép trung bao toan vén cho céc hoat dong bt 161 cua Cong ty va sir dung ngudn vén hiéu qua.

8. [116i déng Quan tri da dam bao ré‘mﬂ cac bao cdo tai chinh, bdo céo quén tri va bao cdo
thudng nién dugc cdng bd diy du va ding han trén website cia cong ty, trong céc bdo céo gui co
dbng va cic co quan quéan ly nha nuée. Viée cong bb thong tin minh bach, tuan thu Théng tu
96/2020/TT-BTC da gitip tang cudng sy tin tudng clia nha dau tu va gép phan nang cao uy lin cua
cdng ty trén thi trudng, dam bao quyén loi clia tat ca céc cd dong.

9. Trong mét nam diy bién dong, IIDQT di thé hién su linh hoat va quyét doén trong viéc
diéu hanh cong ty. Bing céch tap trung va0 quan tri rti ro va téi wu héa ngudn lue, cong ty da glam
thiéu khé khin va dat dwoc 11hung két qua dang kha quan. Viée ting cudng kiém soét ndi bd bing
c4ch 1ao diéu kién dé B phin Kiém todn ndi bd hoat dong ddc 14p, c6 tinh minh bach va cong bing,
nham dam bao ring moi hanh vi, quy trinh va quyét dinh duge danh gia chiit ché va dam bio tinh
minh bach trong moi hoat déng di tao nén tang vitng chic cho su phat trién bén viing cua cong Ly.

10. Theo cdc chuong trinh chung tir Céng ty me - Tdp doan Bamboo Capital théng qua Quy
Twr thién va Xa hoi BCG Foundation, TRACODI da déng gép cho cac hoat dong tai tro va an sinh
x@ hoi: Hanh trinh yéu thuong - gép niing xuan 2024 tai 6 tinh thanh Viét Nam (tinh Long An, Séc
Trang, Tién Giang, Vinh Long, Quang Ngai, Dic Néng, TP.IICM); Ting thudc tri gia 1,2 ty ddng
h tro ngudi dén mién Bic dnh hudng boi bio Yagi va hd trg 33 hd dén tai Bic Kan x4y lai nha cira
bi hu hai sau bdo; déng hanh ciing Dy 4n cong ddng “Nudi em”™ nhim gitip cho (ré em ving mién
nui, bién gi¢i hai ddo s&€ dugc an nhimg bita com trua “di dinh dudng” va tranh tinh trang phai bo
hoc vi nghéo kho; l’Jng hd Quy “Vi ngudi ngheéo™ huyén Mé Linh; Chuong trinh “Cuing ba con vui
Xuén, dén Tét Giap Thin 20247 trao ting 2.670 phan qua Tét cho ba con & huyén Tri Toén, An Giang
dé mang hoi 4m Tét dén véi nhimg manh doi kém may mén; Hanh trinh két néi yéu thuong véi
nhitng chuyén xe chd nhiing tai thude va nhu yéu phém trao ting dén cdc ba con khé khan trén dia
ban tinh Tién Giang va tiép ndi huéng dén déng bao mién Bic, noi bi anh hudng ning né boi dot
bdo 1ii lich st nim 2024, dé gitip d& ba con voi b6t nhitng kho khin; Qu§ "Vi bién dao qué huong
- Vi tuyén diu T qudc" nhan ky niém 15 nim thanh 1ap Quy.....

11. Khéng chi 14 viéc dam bao sy hoach dinh va thuc hién cac chién luge ding huéng, ma
con 1a viéc tao ra mot moi truong 1am vige tich cuc va dong vién ddi ngli nhan sy. Cong ty khong
ngimg dau tu vao sy phét trién c4 nhan va chuyén sau ctia doi ngii CBNV dé dam bao ho ludn déng
long v6i nhitng muc tiéu va gia tri ctia doanh nghiép. Do d6, HPQT chi dao tb chirc va gidm sét céc
chuong trinh ddo tao, tip hudn cho CBNV va c4n bd quan 1y. Theo chuong trinh dao tao chung cua
Cdng ty me, dao tao cho Cén bg quén Iy cip cao va cip trung véi cic chi dé “Lanh dao va din dét
su thay ddi™; “Néng cao nang luc toan dién cho Quan Iy cép trung” va “Quan tri su thay ddi & Quan
tri i ro”. Vi 3 chu dé dao tao cho cdp chuyén vién va nhan vién “Linh dao ban than”, “K¥ nédng
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hoach dinh va kiém soat cong viée”, va “Tu duy phan bién”. Song song véi do, Cong ty da t6 chire
cdc chuong trinh dao tao chuyén sdu nhim ning cao nang luc cho ddi ngil nhan vién. Céc khoa hoc
nhu "Quan 1y du an thue hanh", "K¥ nang ban hang hi¢u qua" va "Néng cao dich vu khach hang"
da trang bi cho nhén vién nhiing kién thirc va k¥ ning cin thiét d& hoan thanh tot nhiém vu dugc
giao. Ngoai ning cao nang luc chuyén mén cho ddi ngili nhén vién, Cong ty da tién phong 16 chirc
khéa dao tao chuyén sdu vé “Ung dung Tri tué Nhén tao (Al) trong quan tri doanh nghi¢p”, viée
dau tu vao dao tao Al khong chi gitip nang cao hi¢u qua lam viéc ma con khing dinh vi thé tién
phong ctia Cong ty trong vigc (mg dung cong ngh¢ vao quan ly doanh nghicp. Qua céc budi dao tao
nay. khong chi gitip nhan vién ning cao hi¢u qua lam vi¢c ma con tao ra mot méi trudng lam vice
ning dong, sang tao va chuyén nghiép.

12. Su doan két trong doi ngli HDQT la chia khéa dé c6 thé dua ra cac quyét sach quan trong,
dit ra chién lugc chién loc phi hop va téi wu hoa hidu sudt t chirc. Ching t6i tin tudng rang mdi
thanh vién déu dong gop khong nhimg kién thitc chuyén sdu ma con tinh thin séng tao, gitp Cong
ty timg budc vuot qua kho khin cua méi truong kinh doanh ngay cang canh tranh ma con ¢6 doi
séng tinh thin ¢&i mé. Do d6 tich cuc trién khai cdc hoat dong tao didu kién cho nhan su méi tim
hiéu vé Cong ty. vé Tép doan ciing thuong xuyén thuc hién thong qua cac chuong trinh dao tao hdi
nhdp. Bén canh do la Cong ty khéng nglmg dau tu vao su phat trién ¢4 nhan va chuyén siu cua déi
ngit CBNV dé dam bao ho luén dong 1ong véi nhitng muc tiéu va gia tri ciia doanh nghiép. Do do,
1IDQT chi dao td chitc va gidm sat cac chuong trinh dao tao, tap hudn cho CBNV va cin b quan
ly. Theo chuong trinh dao tao chung ctia Cong ty me, dao tao cho Cén b quan ly cép cao va cép
trung véi cdc chit dé “Lanh dao va dn dat sy thay doi”; “Nang cao ning luc toan dién cho Quan ly
cfip trung” va “Quan tri su thay ddi & Quan tri rai ro”. Vai 3 chu dé dao tao cho crflp chuyén vién
vi nhan vién “Lanh dao ban than”, “K§y ning hoach dinh va kiém soat céng viéc”, va “Tu duy phan
bién". Song song véi do, Cong ty di td chire cac chuong trinh dao tao chuyén siu nham nang cao
ning luc cho ddi ngii nhan vién. Cac khda hoc nhu "Quan ly du 4n thue hanh", "K¥ ndng ban hang
hiéu qua" va "Néng cao dich vu khach hang" di trang bi cho nhén vién nhimg kién thirc va ki ning
cin thiét dé hoan thanh 8t nhiém vu dugc giao. Ngoai nang cao ning luc chuyén mén cho doi ngii
nhan vién. Cong ty da tién phong 16 chire khéa dio tao chuyén sau vé “Ung dung Tri tué Nhan tao
(Al) trong quan tri doanh nghiép”, viée d4u tir vao dao tao Al khéng chi gitip nang cao hiéu qua lam
viéc ma con khing dinh vi thé tién phong ctia Cong ty trong viéc tmg dung céng nghé vao quan 1y
doanh nghiép. Qua cac bubdi dio tao nay, khéng chi gifip nhan vién ning cao hig¢u qua lam viéec ma
con tao ra mdt moi trudng lam viée ndng dong, sang tao va chuyén nghiép, tuin thi nghia vu céng
khai céc loi ich lién quan va nguoi lién quan trong Cong ty tai Bdo cdo quan tri theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu 164 Luét Doanh nghiép.

e. Hoat dong cua thanh vién Hgi dér.'g quan tri doc ldp:

Nim 2024, céc thanh vién HDQT dbc 1ap da 1am viée theo diing quy dinh ciia Diéu 1¢ Cong
ty va phap luét hién hanh bao gdm:

- Tham gia vao cac cudc hop ctia HDQT vaduaray kién ddc 1ap, khach quan vé cac vén dé
quan trong cua Cong ty.

- Thye hién cédc nhiém vu dugce giao boi HDQT nhim dam bao tinh doc lap va khach quan
ctia quyét dinh.

- Dua ra danh gia ddc 14p vé hiu qua kinh doanh ctia Céng ty, chién lugc tai chinh va cac bao
cdo tai chinh.

- Tham gia vao ty ban cia HDQT nhim dam bao tinh dc 14p va khdch quan trong quyét dinh
cua uy ban.
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- Pua ra khuyén nghi cho HDQT nhim cai thién hoat dong ciia Cong ty.

Vi vai tro ctia minh, thanh vién doc 1ap HPQT c6 trach nhiém dam bao tinh déc lap va
khach quan trong quyét dinh ciia HDQT va dam béo loi ich cia cb déng va Cong ty duoc bao vé
16t nhat. Két qua danh gi4 ciia thanh vién HDQT ddc 14p nim 2024:

- Hoat dong cia HDQT TRACODI trong niam 2024 di dugc td chite, trién khai tuin thu Didu
I¢ Cong ty va céc quy dinh clia phép luét hién hanh, thyc hién ddy du céc ndi dung tai Nghi quyét
ctia PHDCD va cédc ndi dung duge DPHDCD 1ty quyén, thé hién vai tro lanh dao sdng tao va ning
dong trong viéc dinh hudng chién luge kinh doanh va giam sat thuc thi ciing nhu quan tri ri ro,
déng gép tich cuc vao két qua hoat dong chung cua Coéng ty.

- Dé dua ra dinh huéng, giai phap hoat dong hiéu qua nhét cho Céng ty, cac cudc hop cua
1IDQT di dugc triéu tép va thue hién véi lich trinh cu thé, chuén bi tai liéu chu déo, theo dang quy
dinh phap Iuat, ddng thoi, thanh vién HDQT ciing trién khai thao ludn, phan bién, danh 2id ndi dung
céc cude hop mdt cach diy du va cén trong.

- HDQT da dé xuét ra giai phap hiéu qua, kip thodi nhim hd tro Ban TGP vuot qua nhiing
thach thirc trong qua trinh lénh dao Céng ty. Ngoai ra, HDQT ciing thuc hién cong tic giam sat va
kiém soat d& Cong ty c6 thé dam bao tiéu chi cac tuan thi phép luat.

- Nam 2024, HPQT da thuc hién thay ddi bd may nhén su sao cho viéc van hanh Céng ty
dugc dién ra sudn sé va hiéu qua nhét.

- Ban diéu hanh nghiém tic thuc hién céc ké hoach, Nghi quyét ctia ITDQT va DIIDCD. Ban
diéu hanh théng nhét va doan két, phin cong, giao viée khoa hoc va hidu qua, cic thanh vién lam
viéc da nhiém va linh hoat, quyét doan trong viéc xir ly va tim giai phap cho céc hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

- Thyce hién cong tac giam sat. cai thién hé lhéng kiém soat ndi bd va quan ly rii ro.

- D0 niim vira qua vin 13 mét nim diy kho khin véi nén kinh té noi chung va Cong ty noi
riéng, song HDQT da gitip Céng ty dat dugc nhing két qua kinh doanh kha 4n tuong, dat biét tap
trung phat trién nhitng mang kinh doanh ¢t 18i, dem dén thu nhip 6n dinh cho ngudi lao dong va
thuce hién ding cac nghia vy dbi voi ngén sach Nha nudc.

2. Ban Kiém sodt
a. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt

Ong Nguyén Viét Cwong - Truéng Ban Kiém sost

Ong Nguyén Viét Cuong c6 bé day kinh nghiém trong linh vuc kiém todn va kiém soat ndi
bo cho cdc cong ty dau tu da nganh tai Viét Nam. Ong timg lam viéc tai Céng ty Kiém toan Phia
nam véi vi tri Kiém toén vién. Ong Cuong 16t nghiép Cir nhan Kinh té va Cir nhan Luat tai Pai hoc
Kinh t& TP.HCM, dugc cip chiing chi Kiém toan vién (CPAVN) va Chiig chi dao tao Ludt su Viat
Nam.

e Chitc vu hién nay tai td chirc khdc:
- Thanh vién BKS - CTCP Tép doan Bamboo Capital
- Pho6 BKS - CTCP BCG Energy
- Pho BKS - CTCP BCG Land
- Trudong BKS - CTCP Xuit khiu Lao dong TRACODI
- Trudng BKS - CTCP Diu tu Phat trién nha MHDI 2
- Trudng BKS - CTCP Bau tu Thirong mai Dich vu Gia Khang
- Truong BKS - CTCP Pau tu Thuong mai Dich vu An Khang Land
e S6 ¢6 phén niim giir tai thoi diém hién nay:

Dai dién s& hitu: 0 ¢d phan
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- S¢ hitu ¢4 nhan: 50.000 ¢é phén —ty 1&: 0,015% VDL
- Ngudi ¢6 lién quan s& hiru:
+ CTCP Tap doan Bamboo Capital: 147.419.520 cb phin — ty 1¢ 43,90% VDL
Ong Neuyén Ding Hii - Thanh vién Ban Kiém sodt
Ong 114i ¢6 hon 20 nim kinh nghiém trong linh vuc tai chinh doanh nghiép, kiém toan. Hién
Ong dang dam nhiém céc chic vu quan trong tai cac cong ty: Thanh vién BKS TRACODI, Thanh
vién HPQT CTCP Tapiotek, Giam dbc diéu hanh CTCP San xuit Kinh doanh phan bén Vinacafe,
Thanh vién BKS CTCP Phét trién Nguy&n Hoang. Ong t6t nghiép Cir nhan Kinh té chuyén nganh
Tai chinh doanh nghiép
o  Chire vu hién nay tai td chirc khic:
- Thanh vién HDQT kiém PTGD - CTCP Tapiotek
- Thanh vién HDQT - CTCP Phat trién Nguyén Hoang
- Truong BKS - CTCP Thanh Phuc
e S§ cb phin ndm giir tai thoi diém hién nay:
- Dai dién s& hiru: 0 ¢b phém
- S& hitu ¢4 nhén: 0 ¢6 phin
- Nguoi c6 lién quan s¢ hitu: 0 cb phan
Ba Huynh Thi Théio - Thanh vién Ban Kiém soat
Ba Thao ¢6 nhidu nam kinh nghiém trong linh virc ké toan kiém toan. Hién Ba dang nim gitr
vi tri Ké toan trudmg tai céc cong ty nhu: Ké toan truéng CTCP BCG Land, Ké toan truong CTCP
Déu tu Thuong mai Dich vu Gia Khang, Ké toan trudng Cong ty TNHH Dich vu Péu tr Van Dat.
Ba 18t nghiép Ctr nhan Ké toan — Kiém toan, Ctr nhan Ludt Kinh té va 1a kiém toan vién Viét Nam
(CPA).
e  Chire vu hién nay tai t6 chire khéc:

Ké toan truéng - CTCP BCG Land
- Thanh vién HPQT - CTCP Sao Sang Sai Gon
- Thanh vién I11DQT - CTCP Du lich Casa Marina Resort
e S c6 phin nim giir tai thoi diém hién nay:
- Dai dién s& hiru: 0 ¢ phan
- S& hitu c4 nhén: 25.274 ¢b phan —ty 18 0,01% VPL
- Ngudi ¢6 lién quan sé hiru: 0 ¢ phén

h. Toat dong cua Ban kiém sodt.

BKS da 16 chirc cic phién hop thudng ky va dot xuét vio timg thoi diém nhim théng qua cac
quyét dinh kip thoi. dap mg cong tac kiém tra tuan thu cac quy ché, quy dinh va kiém tra hi¢u qua
hoat dong ctia Cong ty me, hi¢u qua hoat dong cac cong ty thanh vién theo quy dinh ctia Phép ludt
va nhiém vu duge giao tai cac ky Dai hdi cd dong. Cac cudc hop cuia BKS dam bao ) lugng thanh
vién du hop, dap tng nhu cu vé& tinh phap 1y va hiéu qua. Cac nghi quyét, quyét dinh ciia BKS déu
dua trén sy nhdt tri, d(;mg thudn cao cua cac thanh vién BKS.

I A A 2 A
Thanh vién BKS Sobudihop Ty I¢ tham dye

ARG . , tham du hop il
I | Nguyén Viét Cuong 4/4 100% 100%
2 | Nguyén Ding Hai 4/4 100% 100%
3 | Huynh Thi Thao 4/4 100% 100%

48



Trong nim 2024, BKS di t chirc cudc hop trién khai ké hoach né@m 2024, phén céng nhiém

vu thuc hién gidm sét céc phong ban, gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ctia Tong Cong ty va cdc don vi thanh vién. Cu thé nhur sau:

3.

a.

Kiém tra, gidm sat HDQT trong viéc nghiém tiic tun thi cdc quy dinh phap luat vé& doanh

nghiép, chimg khoan, Piéu 1&¢ Céng ty va cic Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong

(DHDCD). Bam béo cic quyét dinh ctia [IDQT khéng vi pham quyén loi ¢b dong va khong

gdy anh hudng tidu cuc dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

Kiém tra, giam sat quy trinh t3 chitc Dai héi dong cb dong thudmg nién, giam sat viéc thuc

hién céc ndi dung ctia Nghi quyét da duoc Dai hoi dong cb déng thudng nién, bat thudng

thdng qua, gidm sat tudn thi cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va BTGD.

Chuén bi Bao céo hoat dong ctia BKS nim 2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024; T& trinh

lua chon don vi kiém toan doc !ap Kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2024.

Giam sat tinh hiéu luc va hiéu qua trong cic hoat dong kinh doanh xay dung do BTGD thuc

hién. Viéc giam sit bao gém cac khia canh phép ly, tién dd, chit lugng cong trinh, déu thau,

mua sim, ATLD-VSMT-PCCC, dic biét trong céc du 4n xdy dung I6n.

Giam st BTGP trong viéc xtr ly va khéc phuc kip thi, hiéu qua cac van dé phat sinh nhu

cham tién d@, tranh chip hop ddng hoic sai sét k¥ thuat.

Giam sat viéc xay dung chién lugc, ké hoach kinh doanh dau tur dai han, dédc biét trong cac

du 4n xdy dung 16n.

Gidm sét cac hoat dong déu tu, vay vén va ky két hop déng xay dung 16m, dim bao thuc hién

ding trinh tu va quy dinh.

Giam sat, kiém tra tinh trung thuc, khach quan s6 liéu béo cdo tai chinh nam 2023, béo cdo

tai chinh quy/ban nién trong nam 2024 theo quy dinh, dam bao tudn thi chuan muc, quy

dinh cua phap luat.

Kiém tra, danh gid mtrc dd tudn tht phap ludt vé thué, dam bao giam thiéu rii ro vé& nghia

vu thué tai cac Cong ty trong hé théng quan tri.

Giam sat, kiém tra cac giao dich véi bén lién quan hoic c¢b déng, dam bao tuan thu quy dinh,

quy trinh va thim quyén cta ¢ déng, HDQT hosic BTGD.

Trong nam 2024, BKS khong nhan duoc bat ky yéu ciu kiém tra nao tir ¢d dong hodc nhém

c6 dong lién quan dén cong tac quan tri va diéu hanh cia HDQT, BTGP hoic céc hoat déng

cua Cong ty.

Cic giao dich, thit lao va cdc khoin lpi ich ciia Hi dong quén tri, ban gidm déc va Ban
kiém sodt

Lirong, thuong, thi lao, cdc khoan loi ich

- Vigc chi tra thu lao cho HDQT va BKS trong niim 2024 dugc thuc hién theco Nghi quyét
thong qua tai PHDCD thuong nién nam 2024.

- Céc chi phi hoat dong cia HDPQT dugce thue hién diing quy dinh cua Diéu 18 va céac quy
dinh ndi bd ctia Cong ty.

- HDQT, Ban Diéu hanh, BKS duoc hudng luong, thudng va cac quyén loi khac theo
dung Nghi quyét thong qua tai cdc ky Dai hoi dong ¢ ddong thuong nién.

- Céc chi phi hoat dong ctia HDQT dugc thye hién ding quy dinh ctia Nha nudc va ciia
Cong ty.

49

'

e —

oand b



- Nim 2024, thu lao cia c4c thanh vién HDQT, BKS, BDH dua trén két qua hoat dong
ciia Cong ty. nhiém vu. trach nhiém va két qua hoat dong cta timg ca nhén, trén co s¢
tudn tha dang phap ludt.

- Chitiét thi lao ciha cic thanh vién TIDQT va Ban Diéu hanh (bao gdm nhitng ngudi nim
giit vi tri didu hanh) ctia Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 nhu sau:

PVT: Déng
. Thanh vién Chﬁ'c_ M Tién lwong _‘ e #Q
Nguyén Thanh Hing "~ Chu tich HDQT iaobEe0 |  BiB6GED
Pham Pang Khoa Phé Chu tich thuong truc HDQT
(thdi nhiém ngay 15/11/2024)
. . 747.826.08 38.000.000
Kiém Tong Gidm ddc (thdi nhiém 8
ngay 02/10/2023)
Bui Thién Phuong Phé Chu tich HDQT (théi nhiém
Déng ngay 15/11/2024) 520.000.000 24.000.000
Huynh Thi Kim Tuyén Ph6 Chui tich HDQT _ 36.000.000
Nguyén Vin Bic Thanh vién HDQT kiém Pho
TGD kiém Giam déc Tai chinh 670.000.000 36.000.000
[.¢ Thanh Tting Thanh vién HDQT - 36.000.000
5 Thanh vién HDQT (b6 nhiém tir
D6 Ngoc An 12/11/2024) 6.000.000
Thanh vién HDQT (b6 nhiém tir
I'ran Nguyén Huén 12/11/2024) kidm Tong Giam déc |  423.613.636 6.000.000
(bd nhiém tir (9/10/2024)
. : Thanh vién HDQT déc lap (Mién
Tan Bo Quan, Andy nhiém tir ngay 17/04/2024) - 7.000.000
Tomas Sven Jachnig Thanh vién HDQT doc 1ap B 24.000.000
Duong Anh Van Thanh vién HDQT doc lap - 24.000.000
- Thanh vién HDQT déc 1ap (bo R
Bui Quang Nam nhiém tir 17/04/2024) 17.000.000
Nguyén Viét Cuong Truong BKS 134.000.000 36.000.000
Nguyén Ding 11ai Thanh vién BKS B 24.000.000
Huynh Thi Thao Thanh vién BKS . 24.000.000
B oy Phé TGD (mién nhiém tir ngay .
Nguyén Hoang Hiéu 1/4/2024) 186.181.364
% T . S TN AL Lo 5
Nguyén Thi Thanh Phé TGD Diéu hanh 804.000.000
Huong
¥ ard i Ph6 TGP (mién nhi¢m tlr ngay :
Ho Viet Th .000.
o Vict Thuy 01/08/2024) 120.000.000
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Thanh vien

Chirc Vil

Tién Iuong

P Ph6 TGP (bé nhiém tir ngay
Ha Chi Diin : .000.
8 15/10/2024) $39:400.000
Nguy&n Vit Doan K& todn trudng 759.000.000 :
. e, R : Thu ky ¢6 kié O
Nguy&n Thi Anh Tuyét wky cong ty kiém Ngudiphu | 4o, 0001 | 24.000.000
trach quan tri cong ty
Lé& Nguyén Phuong .
Thio Thu ky HDQT - 17.000.000
b. Giao dich c¢é phié'u cua nguoi ngi bé
Newdi Quan S6 cb phiéu s& hiru S6 co phiéu so hiru
tE:- : hé | dduky (01/01/2024) | cudi ky (31/122024)
B v Ly do tang,
Stt hién L e K= = .
if'lO nguwoi S5 & phidu Ty 1é S0 co Ty 1é giam
s ndi e (%) phiéu (%)
dich 4
bo
Nguyén . Nhaén cb tirc bing
e Ngum A X i A
1 Thanh v 4.925.184 1,74 5.851.116 1,74 ¢ phicu va ¢o
; noi bo i ;
Hiing phiéu thuong
Huynh Newdi Nhin ¢6 tirc bang
2 | Thi Kim t ; " 1.006.347 036 | 1.195.539 | 0,36 cb phiéu va ¢d
Tuyén e phiéu thuong
. . Nhén ¢6 tirc béng
g |LEThauh Newd | o500 0,02 59.400 | 0,02 ¢b phidu va cb
Tung | ndibd i% 2
phiéu thudng
T Nhén ¢o tirc bang
4 e | e 2.755 0,001 3272 | 0,001 | c phiéuvacé
Anh Vin | noi bd . :
phiéu thuong
;. Nhén ¢6 tirc bing
Ngusta Ngudi cb phiéu + ¢
5 vit | 2" 56,037 0,02 50.000 | 0,015 ' o el
ndi bd phicu thuong va
Cuong 2. ok sk
ban ¢6 phicu
: N Nhén ¢o tire bing
g | Fuynh | Newoi | .. 0,007 | 25274 | 0007 | cb phiéuvach
Thi Thao | ndi bd 2k .
phiéu thuong
Nouvén | Neusi Nhin co tire biang
7 SUYCH | INBUOL | 200 677 0,28 953.580 | 0,28 c6 phiéu va cb
Vin Béc | ndi bd <A :
phiéu thudng
N?{fﬁ'fc“ — Nhian ¢b tie bing
g | ™ SO 50.000 0,02 59400 | 0,02 | cb phiéuvach
I'hanh | ndi bd = :
phiéu thudng
Huong
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Nguyén = Nhén ¢b tirc bing
o | wvidt | N& | 30,000 001 | 35640 | 001 | cbphibuvacd
noi bo 4 .
Doan phiéu thuong
Nguyén —N N Nhén cd tirc bing
10 | ThiAnh| 2 741.902 0.26 881.379 | 0726 ¢b phiéu va cb
o 4, | MO1DO a2 2
[uyét phiéu thudng
s ; ’
TE/ lfi:l‘ Noudi Nhén c6 tirc bang
j1 | apdoan) NUGL | 154000507 | 439 [147.419.520| 43,90 | cb phiéuvacd
Bamboo | nd1 bd .z A
- phiéu thudng
Capital il
" NLQ Nhin ¢6 tirc bing
Nguyén ¢ 3 aes .
12 Xuan I cua 2.000.000 0,71 2.376.000 0,71 ¢06 phiéu va co
i phiéu thueng
] NLQ Nhén cb tirc bang
Pham Thi ] i vl g @
13 S cua 169 0,00006 200 0,00006 cO phicu va co
o NNB phiéu thuémg

c. Hop déng hodic giao dich vai nguedi ngi bé (phu luc dinh kém)
d.  Danh gid viéc thue hién cdc quy dinh vé quan iri cong ty

D& doanh nghiép ¢ thé phat trién bén vimg, Quan tri Cong ty 1a mét trong ba yéu 16 duoc

chi trong, dong thoi, diy cling 1a thuée do ning luc canh tranh ctia cic doanh nghiép.

Chinh vi vdy. timg thanh vién Hoi déng quén trj cia TRACODI déu c6 kinh nghiém, trinh

dd. dao dirc nghé nghiép va nhén thirc dugc tim quan trong ciia quan trj Cong ty.

Céc thanh vién HHDQ'T thue hién viée quan tri Cong ty dua trén muc tiéu vi loi ich chung

cia Cong ty va toan thé cb déng. Nho ¢é hé théng quan tri Cong ty trong pham vi

TRACODI néi riéng va trong ca nén kinh té néi chung da gép phan tao nén thuan lgi cho

sur van hanh kinh té thi truong. Khuén khé quan tri ctia mdi cong ty s& tlly thude vao moi

trudng phap 1y, quan 1y va td chiic cia riéng cong ty 4y. Pdng thoi, Cong ty ciing can chi

trong dén cac yéu 16 dao dirc kinh doanh va y thirc vé cac loi ich méi truong va xa hdi cua

cdng ddng noi cdng ty hoat dong dé dam béao danh tiéng va sy thanh céng lau dai cho Cong

ty. Trong qué trinh hoat dong, TRACODI ludn tuan thu va thuc hién ding theo cic quy

dinh cita Phap ludt, cu thé la 6 nguyén tic Quan tri Céng ty thco Luat Chimng khodn nim

2019:

e Co ciu quan tri hop ly. hiéu qua:

e Dam bao hidu qua hoat dong cua Hdi dong quan tri, Ban kiém soat; nang cao trach
nhiém cta Hoi ddng quan tri déi voi cong ty va cd dong;

o Béo dam quyén cua cb déng, dbi xir binh déng giita cac cb dong;

o Béo dam vai trd ctia nha du tu, thi trudng chitng khoan va céc td chirc trung gian trong
viéc hd tro hoat ddng quan tri cong ty;

e Ton trong va bao dam quyén, 1o ich hop phép ctia cc bén c6 quyén loi lién quan trong
quan tri cong ty;

e Cong bd thong tin kip thoi, ddy di, chinh x4c va minh bach hoat dong ciia cong ty: béo
dam ¢ déng duge tiép can thdng tin céng béng.
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VL. Bio cio tai chinh: Hién tai don vi kiém todn chwa ban hanh BCTC kiém todn nim 2024, céc
s0 lidu bdo céo trén dy dua trén BCTC Hop nhét Quy 4/2024 da duge CBTT ngay 24/01/2025,
cong ty s& cap nhét ngay sau khi c6 BCTC Hop nhét kiém toan 2024.

Duong link BCTC Hop nhit Quy 4: https://www.tracodi.com.vn/quan-he-nha-dau-tu/thong-tin-tai-
chinh/2024-4

Noi nhn: I DAI DIEN PHAP LUAT

- Nhie trén;
- Luu: P. QHNDT.

e Lo ,
HEFFOYNH THUONG MINH
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PHULUCI

GIAO DICH LIEN QUAN

A DHDCP)
lhﬁng qua

INOi dung, solwong, tongigia tri giao dich
(Don'vitinh: déng)

2?‘C Quoc Hucmg, |

| | CongtyCo | Congty Nam | 7/20BNQHBQT- | . . o
Phan Tdp | mevala | 03113 15789 P Thao Pién, TP. | 0p4 | TCD ngay 05/10/2023 | Chuyén tién vay (Gid tri: 33.120.239.000)
Poan td chirc | Ngay cip: Tha Birc, TP. o
Bamboo lien | 11/7/2011 HCM G iin Hoan tra tién vay (Gié tri: 13.260.000.000)
Capital quan | Noi cap: So 4
cia | KHDT TP. HCM Nam — "
o 2024 Thanh toan lai vay (Gia tri: 4.517.852.058)
'g’;f;’ 2';2“: Lai vay phat sinh (Gid tri: 5.097.294.480)
ty, co
o Nim | 83/2019/NQ-TTHDQT- T S
Iéng 2024 TCD ngay 17/12/2019 Thanh toan phi tu van (Gia tri: 8.653.143.228)
Nam 25/2020/NQ-HPQT- ‘ . .
2024 TCD ngay 22/06/2020 Phi tu van phdt sinh (Gid trj: 5.990.400.000)
2| Congtycd | Téchic | PKKD: 22A Pudng s6 7,
phan BCG lién 314922132 Phuong An Pha,
Land quan Ngay cap: Tp. Thu bue, Tp.
ciia 15/03/2018 H6 Chi Minh Nam 96/2022/NQ-HPQT- . o
ngudi | Noi chp: S6 2024 | TCDngayOl/i1/2022 | Thuéxe (Gidtri: 320.000.000)
ngi bd | KHDT TP.HCM
Cong
ty/ ]
3 Cong ty Cong ty | PKKD: Ap Ro Leng, Xa 56/2023/NQ-HDBQT-
doanh Khai Ngay cap: Huyén Tri Ton, 04/2024 33.000.000.000)
thac va Ché 20/9/1994 Tinh An Giang

Ly

3 L < Y

4



bién Vit liéu Noi cap: S6 KH Thang 01: Tam (mg hop ddng cung cép vat tu (Gid tri:
Xay dung & Pau tu Tinh 04/2024 30.000.000.000)
An Giang An Giang Nim o
2024 Chuyén tién ¢o tire (Gia tri: 2.000.000.000)
B Cd tic (Gié tri: 36.450.476.155)
2024 SRS
Congtyco | To chirc | DKKD: Can PG3-17, Diy
phan Dién lién 2001279358 SH4, Duong sb
2i6 BCG quan Ngay cap: 7A, khom 5, - g :
Khai Long 1 | cua 17/1 1{20 17 Phuong 1, TP. Ca 1;03;; (?ngg?zjﬁjg*o}fgg; Hoan tra tam (rng (Gia tri: 58.966.000.000)
ngudi | Noi cdp: S& Mau, Tinh Ca gay
ndi bo KHDT TinhCa | Mau
Cong ty | Mau
Cong t Cong ty | DPKKD: 89 Cach Man Ang .
s ﬁHy co%l y i Thénagmmm.’ lg Thatl)lf 01, Thanh toén k'héi _lyg:_a_g thi cong du 4n Eximbank
Tracodi Ngéy Cép: Bél'l Thf.ll'lh, Quan 03/2024 Phan Vin TI'! (Gla tri: 19569256]3)
E&C ‘l\l];?g;iozs:’; 1, TPHCM Thang 01; Khéi lwgng thi cong Eximbank Phan Vin Tri (Gia
) \ . a
KHBT TP HCM 03/2024 tri: 2.426.925.613)
Thang 01; Thanh toan khéi luong thi céng Eximbank Tén
03/2024 Uyén (Gia trj: 1.412.046.507)
rrlr I(_ x’.-] tl Ao ‘- 7 A ~ G-ol.:
03;1221323,4 56/2023/NQ-HDQT- 2 ];;:’) gg{l%'(,;)m"b Eximbank Téan Uyén (Gia tri
- TCD ngay:11/08/2023 ——mm+; - -
Thang 01; T'hanh toan khoi hrong Eximbank Phuéce Long
03/2024 (Gia tri: 3.304.050.948)
Théng Khéi lwgng thi cong Eximbank Phudc Long (Gia
03/2024 tri: 2.038.401.336)
Thang 03: Thanh toén khéi lugng thi céng Eximbank Thi
04/2024 Nghe (Gia tri: 729.669.493)
Théang 03: Khéi lwgng thi cong Eximbank Thi Nghe (Gia tri:
04/2024 2.819.604.816)
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Thang 03;
04;
05/2024

Thanh to4n khéi lugng thi céng Eximbank Lé Vin
St (Gia tri: 3.964.391.375)

Thang
05/2024

Khbi lrgng thi cong Eximbank Lé Van S7 (Gia tri:
3.475.974.599)

Thg 10-
24

Khdi Iugng thi céng Eximbank Lé Vian Si (Gia tri:
234.440.255)

Thg 10-
24

Khéi lugng thi cong Eximbank Lé Van Si (Gia tri:
574.378.239)

Théng
05/2024

Khéi lwong thi cong Eximbank Su Van Hanh (Gié
tri: 2.071.172.706)

Thang 03;
04/2024

Thanh toan khéi lugng thi céng tring tu BOT 830
(Gid tri: 8.663.790.000)

Thang 04;
05/2024

Khéi lugng thi céng tring tu va quan ly BOT 830
(Gid tri: 12.141.304.414)

06 thang
2024

Thanh toan chi phi dy 4n King Crow infinity (Gia
tri: 10.520.000.000)

2024

Hoan tam (mg hop dong du 4n King Crow infinity
trj gid 6.750.000.000

Thang
03/2024

Thanh toan chi phi dy an King Crow infinity (Gia
trj: 145.592.571)

2024

Chi phi quan ly du an phét sinh s tién 57.694.694

Thang 03;
05/2024

Thanh toén cac hop ddng thi céng, cung cip hang
hoa, dich vu dy dn Malibu (Gia tri:
30.809.487.994)

Thang
03/2024

Thanh toan chi phi quan ly dy én (Gia tri:
1.700.000.000)

2024

Chi phi quan ly dy dn Malibu s tién 208.741.050

Thang
03/2024

Chi phi quan ly dy an (Gia tri: 1.700.000.000)
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Thang Thanh toan chi phi thuc hién dy an khu dén cu
02/2024 Durc Thinh (Gia tri: 5.134.723.000)
2024 Khéi lugng thi céng dur an khu dan cu Dire Thinh
tri gid 8.968.383.669
Théng 42 i B
03/2024 Hop dong thué xe (Gia tri: 33.000.000)
06 thang Hop ddng hop tac - lién két (tién thué nha) (Gia
2024 tri: 70.000.000)
2024 Chi phi quan ly tri gia 261.620.048
2024 Thanh toan chi phi thyc hién dy an PG Bank
Dong Nai (Gia trj: 1.220.840.594)
2024 Khéi lugng thi céng du an PG Bank tri gid
4.736.477.767
_— Khéi Iuvgng thi cong di 4n PG Bank Dirc Hoa tr
_ " £i4 2.153.561.585
Cong ty cé | Té chire | DKKD: 89 Céch Mang 2024 56/2023/NQ-HPQT- | Thanh toan tién céc hop déng dy én Malibu (Gia
phan lf)au tr | lién &31598‘9450 'fhanlg T::m, P, TCD ngay 11/08/2023 | tri: 209.735.562.069)
va Thuong quan gay cap: Bén Thanh, Quén 56/2023/NQ-HDQT. Kh&i luone thi cé /R T
g o - - ong thi cdng, cung cdp hang héa, dich vu
g Slmae i A L TE. B 2024 | TCD ngay 11/08/2023 | dy an Malibu (Gi tri: 68.585.860.467)
Cong ty KHDTp'i*PHCM 2024 56/2023/NQ-HDQT- | Thanh toan tién hop ddng cic dy an Hoi An Do'r
TCD ngay 11/08/2023 | (Gia tri: 7.070.856.223)
2024 56/2023/NQ-HPQT- | Khéi luong thi cdng, cung cép hang hoa, dich vu
TCD ngay 11/08/2023 | du an Hoi An Do'r (Gia tri: 3.100.828.765)
2024 56/2023/NQ-HPQT- | Thanh toén tién hop déng cac dyr an Kingcrown
TCD ngay 11/08/2023 | Infinity (Gia tri: 55.045.307.385)
. Khéi lugng thi cong, cung cap hang héa, dich vu
2024 ?g’g?]mamg}[;gzoog;; dur an Kingerown Infinity (Gia tri:
e 31.672.787.706)
56/2023/NQ-HDQT- X & i G g
2024 TCD ngay 11/08/2023 Hang hda dich vy (Gia tri: 70.548.000) ]
2024 56/2023/NQ-HDQT- Thanh to4n hang hoa dich vy sb tién 18.225.000

TCD ngay 11/08/2023
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Cung cap va l4p dat 12 thang may PLHD: B

Thaog IR NG HBOT - sung gia trj thi cong hop dong sb
2072 AN/ =]
05/2024 | TCD ngdy T1/08/2023 | 4>/020/TRACODI-TCDT (Gi trj: 102.702.600)
- " Cung cép thiét bj IT Server switch. PLHP diéu
02??6‘54 ggg(ﬂm 8;;5%23 chinh gid hop ddng s6 0110/202 1/HDMHE/TCD-
- gay TCDT (Gi tri: 57.296.085)
2 g Cung cap Switch wifi. PLHP diéu chinh gid hop
ooz, | oR023NQIBOL | déng s 1711/2021/HDMHH/AVTECH/TCD-
sy TCDT (Gi tri: 401.583.221)
g Lap dat va cAu hinh IT. PLHD diéu chinh gid hgp
02,‘;‘)‘5 » ngg(:lzim SIEE%TH ddng sb 0704/2022/HDCCLB/AVTECH/TCD-
edy TCDT (Gia trj: 80.113.698)
Cung cép ldp diit may phat dién ha ting 1600KVA
Théang 56/2023/NQ-HBPQT- | cling hé bom dau, cach &m, thoét khi. PLHD diéu
03/2024 | TCD ngay 11/08/2023 | chinh VAT hop dong s6 2510/2021/HDCCLD-
STDT/TCD-TCDT (Gia trj: -86.079.000)
Thang 56/2023/NQ-HDQT- | Cung chp va lap dit cira st chéng chay PLHDOS:
05/2024 TCD ngay 11/08/2023 | Bé sung gia tri (Gid tri: 11.786.313)
Thang 56/2023/NQ-HPQT- | Piéu chinh vt liéu hoan thién tram dién 1 (Gia
01/2024 | TCD ngay 11/08/2023 t1i -840 000)
thing | sanoasmqupqr. | DELSHh W KEHTee i vt o
05/2024 | TCD ngay 11/08/2023 338,696.672)
A A
Thing 56/2023/NQ-HDQT- Phu luc B6 sung VO 16, 17, 18, 19“}1(![_) dong
05/2024 | TCD neay 11/08/2023 1501/2021/HDTC/TCD-TCDT (Gia tri:
gay 1.201.222.754)
Phét sinh m§t s6 hang myc hoan thién, l]éi ’thz{t
cac cin 2 ph(‘)ng ngt va thao d&, san xuat lap dit
Théng 56/2023/NQ-HDQT- | lai v4ch dau giudng va dén trang tri do nude chay
04/2024 | TCD ngay 11/08/2023 | tir trdn lam hu hai hop ddng

2009/2021/HDPTC/TCD-TCDT (Gia tri:
350.310.237)
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7 Cong ty To chic | DKKD: Khdi 1 - Phudng 2024 30/2018/BB-HDQT- s aia i 3 G
TNHH lien | 4000435375 Pién Duong - Thi TCD ngay 18/06/2018 | Khoi llf;?‘"g thi cong dv an Malibu (Gia tri:
Indochina quan | Ngay cap: Xa Dién Ban - 160.352.613.789)
Hoi An ngudi | 22/02/2006 Quang Nam W s e,
Beach Villas | ndibd | Noi cz‘lp: So ;‘;glgb{t)oggokggaluqng IzROnE Gl
2 . .000.000.000)
Congly: | KIS guang 34/2024/NQ-HDQT
Nam TCD ngay 25/06/2024 Hop tac kinh doanh sé tién 70.000.000.000
Lai hop tic kinh doanh sé tién 2.117.260.274
8 Céngty | Tochic | DPKKD: 32A/3 Ap 3, Xa 2024 56/2023/NQ-HDPQT- | Doanh thu quan ly, duy tu BOT 830 (Gia tri:
TNHH lién 1101834236 An Thanh, Huyén TCD ngay 11/08/2023 | 757.949.363)
- A A - a1 Y
BOTDT [ quan | Ngaycap: Ben Lirc, Tinh Thu tién phi quén 1Y, duy tu BOT 830 (Gié tri:
830 l’lgll‘b‘l 27/1 0{20 16 . LOl‘Ig An 3.069.576.984)
ndi by | Noi cap: So ké T R
P L Doanh thu quan ly, duy tu BOT 830 (Gia tri:
Coéng ty | hach dau tu Long
P 2.213.‘249.482)
Thu tién phi quén ly, duy tu BOT 830 (Gid tri:
747.593.572)
Khéi lwgng thi cong trung tu BOT 830 (Gi4 tri:
19.642.872.321)
Thu tién triing tu BOT 830 (Gi4 tri:
18.760.728.705)
Viét Nam con 030146?425 duong s6 4, KCN 2024 TCD ngay 30/03/2023 | ;i (Gia trj: 2.889.506.000)
Ngay cip: Tan Binh, Phuong v e
24!10{2008 Téy Thanh, Quén Phi dich vu (Gia tri: 43.797.269)
Noi cép: S6 KH Téan Pha, TP. Thanh toan phi dich vu (Gié tri: 27.610.600)
& Pau tu HCM o . 3 . N R
TP.HCM Hoan lr?-[anl. ling hop dong thi cong xdy dyng stra
chira mai (Gia tri: 1.200.000.000)
10 Céngty cd6 | T6 chirc | PKKD: Tang 19, Khu 06 thang 56/2023/NQ-HPQT- .. .y N
phin Théng | lién | 0304371285 VinPhong Toa | 2024 | TCD ngay 11/08/2023 | L& hop tic kinh doanh (Gid tri: 28.241.161.644)
Phuong quan | Ngay cép: Nha Indochina,
ngudi | 25/04/2006 Sb 4 Nguyén Thu tién lai hgp tac kinh doanh (Gia tri:
ndi by | Noicap: So KH Dinh Chiéu, 20.500.000.000)
Céng ty
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& Piu tr

Phuong Da Kao,

] TP.HCM Quin |, TP. HCM _
11 Téng Céng | To chire | DKKD: 10-12 Dudng sb 06 thang | 56/2023/NQ-HPQT- | Phi bao hiém trach nhiém dan su, vit chét, siic
ty co pl}ﬁn lién 30GP/KDBH 52 - Phudng 2024 TCD ngay 11/08/2023 | khoe (Gia tri: 477.179.501)
Bao hiém quan | Ngay cap: Thanh My Loi -
AAA ngudi 28!’02{2005 Thanh pho Thu Thanh todn phi bao hiém trach nhiém dan su, vat
ngi bd | Noicap: B6 Tai | Dic-TP. HCM chét, sirc khoe (Gid tri: 419.277.190)
Céng ty | chinh
12 Céng ty ¢d | T6 chirc | PKKD: QLI1D, khu p}"lé I, | 06thdng 56/2023/NQ-HPQT- | Dich vy cho thué phong (Gia trj: 27.500.000)
phan Du lich lién 4101483255 Phuong Ghénh 2024 TCD ngay 11/08/2023 P " —
CasaMarina | quan | Ngdy cdp: Réng, Thanh phd Thanh toan tién thué phong (Gid tri: 143.374.976)
Resort ngudi | 16/03/2017 Quy Nhon, Tinh Dich vu phit sinh (Gia tri: 4.053.000)
ndi bd | Noi cép: So Binh Dinh/ Chi phi dién phat sinh tai du én (Gia tri:
Cong ty | KHDT tinh Binh 389.244.002)
Binh Thu tién tam g dir 4n Casa 2 sd tién
13.100.000.000
i Hoan tra tam ng (Gia tri: 7.900.000.000)
13 Cong ty T6 chirc | PKKD: 1A Lé Duan, Xa 2024 59/2023/NQ-HPQT- A il ek T
TNHHMSt | lién | 0315080425 Phong Ném, TCD ngly 30/08/2023 | o0 _{;’;‘;,‘535,‘5%‘3)‘3" R
thanh vién quan | Ngay cdp: Thanh phé Phan N
Da Subi Kiét | nguoi | 01/06/2008 Thiét, Tinh Binh Hoan tra ti¢n hop tac kinh doanh (Gia tri:
ndi bd | Noi cip: S& Thuin/ 38.000.000.000)
Cong ty | KHDT Tinh Tam (mg thi cdng dyr 4n mo da Nai Kiét s6 tién
Binh Thuén 29.558.116.984
14 | Cong ty Congty | DPKKD: Budn Chu Jut, Xa | 06 thang | 34/2024/NQ-HPQT-
TNHH Pau | lién 5901023749 Chu Gu, Huyén cudi nam | TCD ngay 25/06/2024
Erl g:rsgl‘:; ‘l:lig:nl? &t EE,% fc;ng 5 g?:lgara, Tinh 2024 Thanh todn tién thi cong dur 4n Krong Pa 2 sb tién
S 9.160.982.715
Luogng Noicap: So
Thanh KHDT Tinh Gia
Nguyén Lai

N, it LI L AN
% % 495
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